IVERSITA
TEHNICA

nnnnnnn -NAPOCA

MANAGERIAL

2024-2029

DE SUSTINERE A CANDIDATURII LA FUNCTIA
DE RECTOR AL UNIVERSITATII TEHNICE DIN
CLUJ-NAPOCA

PROF. DR. ING. VASILE TOPA

CLUJ-NAPQCA
2024




PLAN MANAGERIAL

“A pregaiti viitorul nu este altceva decat a consolida temelia prezentului”

Antoine de Saint-Exupery




PLAN MANAGERIAL

CUPRINS

03 CUVANT INAINTE

27 EDUCATIE LICENTA SI MASTERAT. SPRE 0
DIPLOMA EUROPEANA

04 CANDIDATURA MEA PENTRU UN NOU
MANDAT

INITIATIVE PERSONALE CU IMPACT
04 INSTITUTIONAL

[]B GANDURI DE VIITOR

29 EDUCATIE DOCTORAT $I POSTDOCTORAT

3 -l CERCETARE STIINTIFICA, TRANSFER
TEHNOLOGIC, INOVATIE $I CREATIE ARTISTICA

32 INTERNATIONALIZARE

[]7 UTCN - 2024

34 INFRASTRUCTURA $I DOTARI DE NIVEL
EUROPEAN. CAMPUS EUT+

REZULTATE INSTITUTIONALE
08 SEMNIFICATIVE 2020 - 2024

36 RESURSE UMANE

2 UTCN - 2029
U MISIUNE / VIZIUNE / VALORI

38 STUDENTI SI SERVICII SUPORT

22 ANALIZA SWOT

39 RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

2 3 OBIECTIVE STRATEGICE

40 DEZVOLTARE SUSTENABILA $1 INCLUZIUNE

24 STRATEGII §I DIRECTII DE DEZVOLTARE

42 GUVERNANTA SI MANAGEMENT FINANCIAR

27 PLANURI DE ACTIUNE SECTORIALE

42 MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE




PLAN MANAGERIAL

PROF. DR. ING. VASILE TOPA

“Pldnuieste-ti cu grijd viitorul, pentru cd acolo o sd-ti petreci restul vietii.”
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CUVANT INAINTE

Dragi colegi, studenti, si membri ai comunitatii Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca,

Reflectdnd la parcursul nostru comun sub deviza "Viitorul este in ochii celui care priveste departe”, am fost
inspirati sd privim cu curaj spre noi orizonturi. Am investit, in Cluj-Napoca si Baia Mare, in facilitati de educatie
si cercetare, am imbunadtadtit conditiile de cazare pentru studenti. Am adus extensiile noastre din Alba lulia,
Bistrita, Satu Mare si Zaldu la standarde moderne. Am fost pionieri in investitii si proiecte care ne vor permite
sd fim, si in viitor, in centrul atentiei in domenii vitale pentru societate, precum inteligenta artificiald,
microelectronica, orase inteligente, energii regenerabile, hidrogen si multe altele.

Am intdrit legdturile cu mediul socio-economic local, regional si national. Am extins si consolidat prezenta
noastrd pe scena internationald prin integrarea strategicd in alianta European University of Technology
(EUT+). Suntem mdndri de apartenenta noastrd la clubul select al celor 38 de universitdti europene care
influenteazad politicile educationale, prin propunerile si recomanddrile furnizate Comisiei Europene (CE), ca
membri ai European Network of Innovative Higher Education Institutions (ENIHEI). Contribuim activ la
modelarea spatiului european al educatiei, cercetdrii si inovdrii prin proiecte majore si de impact.

Am fdcut progrese semnificative in implementarea invatdmdntului dual si suntem aproape de un moment
crucial in schimbarea paradigmei de colaborare cu industria. Acest progres a fost posibil prin facilitdtile si
mecanismele pe care le-am dezvoltat, cum ar fi UT HUB si fundatia UNITECH, precum si prin interactiunea
dintre laboratoarele de cercetare ale universitdtii si hub-urile de inovare digitald (DIH).

In fata unor vremuri pline de provocdiri si incertitudini, Vd invit sd ne unim fortele sub o noud devizd: “A pregati
viitorul nu este altceva decdt a consolida temelia prezentului”. Haideti sd continudm impreund, sd inovdm si
sd evoludm, pe temelia prezentului, valorificand la maximum potentialul urias al universitdtii noastre!

Datoritd realizdrilor solide si angajamentului comunitadtii noastre fatda de inovatie, sunt convins cd impreund
vom modela un viitor care nu doar cd se va indeplini, ci va si depdsi asteptdrile. Sunt onorat sd solicit din nou
increderea dumneavoastrd pentru a continua aceastda cdldtorie impreund, condusi de experienta acumulatd si
un angajament ferm pentru excelentd si inovatie in educatie si cercetare, cu recunoastere europeand.

Sunt profund dedicat universitdtii care mi-a oferit formarea si in care am crescut si m-am dezvoltat
profesional. Timp de opt ani, am condus aceastd institutie cu pasiune si dedicare. Cunosc in detaliu istoria,
evolutia, realizdrile, nevoile si potentialul uman al universitatii. Aceastd experientd imi conferd increderea cd
nu doar inteleg ce trebuie fdcut, ci si cum trebuie fdcut, pentru a asigura si in continuare o dezvoltare
acceleratd si sustenabild a institutiei noastre.

Sunt increzdtor cd, printr-o colaborare deschisd, onestd, cu un management echilibrat, intelept si orientat
strategic, vom continua sd progresam. Sunt onorat si bucuros sd fiu aldaturi de dumneavoastrd in efortul de a
transforma aceste aspiratii ambitioase in realitate.

Cu sinceritate si speranta reinnoitd in posibilitdtile noastre comune,

Prof. Dr. Ing. Vasile Topa
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CANDIDATURA MEA PENTRU UN NOU MANDAT

Fundamentul acestei motivatii rezidad intr-un
istoric solid de initiative de transformare si
inovare, concretizat prin numeroase proiecte
majore institutionale, cu impact si relevanta
pentru performanta academica si stiintifica, pe
care le-am promovat, coordonat si implementat
cu succes pe parcursul celor doud mandate de
rector.

Dupa o viata in slujba universitatii noastre, din
toate ipostazele, cercetator, profesor, sef de
catedra, director al Oficiului de Relatii
Internationale, prorector si rector, e natural si
mai mult decat necesar un bilant, ca rezultat al
introspectiei si, in acelasi timp, al evaluarilor
externe, obiective.

Indiferent de pozitiile de management pe care
le-am ocupat de-a lungul timpului, mi-am
asumat cu responsabilitate  si  curaj
implementarea a multiple proiecte institutionale
inovatoare, de impact, care au remodelat
semnificativ  structurile pe care le-am
coordonat, propulsdndu-le spre excelenta si
competivitate.

In calitate de rector, universitatea noastra a
atins noi niveluri de dezvoltare institutionala
prin proiecte ambitioase, care au transformat
infrastructura, educatia, cercetarea, digitalizarea
si internationalizarea. Fiecare initiativa a fost
conceputd nu doar pentru a raspunde nevoilor

imediate, ci si pentru a anticipa provocarile
viitoare, consolidand astfel un mediu academic
robust si dinamic. De la modernizarea
laboratoarelor de cercetare pana la extinderea
spatiilor de cazare pentru studenti, fiecare
proiect a fost planificat meticulos pentru a
maximiza impactul si a garanta sustenabilitatea.

Aceste rezultate nu ar fi fost posibile fara o
cunoastere profunda a legislatiei nationale si
europene in materie de educatie, cercetare
stiintifica si inovare, a mecanismelor de
finantare din fonduri publice, private si
europene, a regulilor de implementare si
derulare a proiectelor si programelor nationale
si internationale educationale si/sau de
cercetare, si nuin ultimul rand, fard o cunoastere
exhaustivd a proceselor si regulamentelor
administrative.

Dedicarea mea profunda, exprimata prin
perseverentda si o etica a muncii fara
compromisuri, a fost esentiala. Am lucrat adesea
sub presiunea termenelor limita stranse si in
medii de lucru intense, deseori in conditii de
stres, caracteristice unei astfel de functii.

Totusi, combinand aceste abilitati si cunostinte,
am reusit sa gestionez eficient administrarea
universitatii, oferind o conducere informata si
strategic orientata spre viitor.

INITIATIVELE PERSONALE CU IMPACT INSTITUTIONAL

O preocupare centrala a mandatelor mele a fost sa asigur echilibrul in dezvoltarea tuturor facultatilor
si programelor de studiu. Am urmarit ca toate domeniile de studiu sa beneficieze de atentia si resursele
necesare pentru a creste organic, recunoscand astfel unicitatea si contributia individuala a fiecaruia la

profilul academic al universitatii noastre.

Am orientat investitiile universitatii catre domeniile cheie ale viitorului, garantand astfel nu doar
progresul tehnologic si academic, ci si stabilitatea financiara pe termen lung. Fiecare investitie a fost
selectata pentru potentialul sdu de a genera efecte multiplicatoare, consolidand astfel pozitia noastra in
randul universitatilor europene de excelenta in educatie, cercetare si inovare.

Am asigurat in mod constant si echilibrat resursele necesare pentru Centrul Universitar Nord din Baia
Mare si extensiile universitare (Alba lulia, Bistrita, Satu Mare si Zaldu), garantand astfel un nivel
echivalent de performanta academica si de cercetare cu cel din Cluj-Napoca, o strategie esentiala pentru
a mentine coerenta si unitatea in cadrul tuturor componentelor universitatii.



Am sustinut permanent cofinantarea necesara
pentru implementarea proiectelor educationale
si de cercetare (nationale, internationale,
transfrontaliere sau din fonduri structurale),
oferind sprijinul financiar care sa asigure o
derulare fluida a acestora, fara a afecta bugetele
altor activitati institutionale.

Am sustinut finantarea publicarii In jurnale
indexate in baze de date internationale, oferind
concomitent majorari salariale pe perioade
limitate, recunoscand astfel importanta
diseminarii rezultatelor obtinute in comunitatea
stiintifica internationala.

Am monitorizat cu atentie si am intervenit
constant pentru corectarea factorilor care
influenteaza indicatorii de calitate, critici n
stabilirea finantarii suplimentare institutionale,
garantand astfel o crestere continua a acesteia;
in paralel, am sporit eforturile de generare de
venituri proprii, ambele actiuni fiind esentiale
pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a
universitatii.

Am raspuns direct nevoilor actuale ale
studentilor si  cerintelor pietei  muncii
introducand programe noi de licenta si masterat,
si lansand proiecte majore institutionale precum
cel de Tnvatamant dual si de consolidare a
competentelor digitale.

Am lucrat intens pentru a intari legaturile cu
partenerii din industrie, facilitand astfel
transferul de cunostinte si crednd oportunitati
de internship pentru studenti, precum si de
angajare pentru absolventii nostri.
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Am utilizat intensiv oportunitatile oferite de
programele cu finantare din  fonduri
nerambursabile europene, inclusiv proiecte
transfrontaliere si PNRR, asigurand astfel
resursele  necesare  pentru  demararea,
implementarea si finalizarea proiectelor majore
institutionale de infrastructura, atat actuale cat
si viitoare.

Am fost un sustindtor fervent si activ al
proiectului institutional de construire a aliantei
universitare europene EUT+, o initiativa care nu
doar a amplificat semnificativ vizibilitatea
internationald a universitatii noastre, dar a oferit
studentilor si cadrelor didactice acces la o paleta
larga de resurse si oportunitati de colaborare.
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Am dezvoltat relatii strdnse cu administratiile
locale in toate localitatile in care suntem
prezenti, facilitind astfel proiecte de dezvoltare
benefice atat pentru comunitatea universitar3,
cat si pentru cea locala.

Am fost si raman dedicat obiectivului de a
asigura o remunerare justa si competitiva,
comparabild cu cea oferitd de cele mai bune
institutii academice din tara. Conform Legii nr.
157/2017 si actualizarilor ei, toate grilele
salariale sunt azi la nivelul maxim permis, iar
tarifele pentru activitatile didactice
suplimentare, remunerate la plata cu ora, sunt
cele mai mari la nivel national. Inci din anul
2020, majoritatea cadrelor didactice au
beneficiat de salariile transei finale a cresterilor
prevazute pentru anul 2022, iar incepand cu
anul 2023, cadrele didactice cu realizari notabile
in cercetare au beneficiat de cresteri salariale,
corelate cu performantele lor stiintifice.

Aceste eforturi, alaturi de multe altele, au
consolidat fundamentul institutional pe care am
construit excelenta noastrda academica. Am



demonstrat, 1n toatd aceastda perioad3,
capacitatea de a conduce universitatea in
vremuri economice instabile, asigurand de
fiecare datd resursele necesare pentru
sustinerea tuturor componentelor academice,
de cercetare si administrative, ceea ce ne-a
facilitat o evolutie ascendenta, intr-un climat de
stabilitate financiara si in deplin acord cu
legislatia in vigoare.

GANDURI DE VIITOR

Sustenabilitatea financiara reprezintd unul
dintre punctele critice pe care le valorizez si
consider ca necesita o atentie sporita si in viitor.
Gestionarea prudentd a bugetelor din
mandatele mele anteriore, n contexte
economice dificile, a stabilit un model de
eficienta care a raspuns adecvat nevoilor
financiare, mentinand universitatea pe un drum
stabil.

Daca privim catre urmatorii cinci ani,
continuitatea in  conducerea universitatii
noastre se dovedeste a fi o optiune inteleaptsa,
prin prisma multiplelor provocari care se arata la
orizont, generate 1n special de contextul
economic dificil, dar nu numai. In astfel de
momente de inflexiune, stabilirea unei directii
de actiune bazate pe experienta si rezultate
institutionale palpabile, reprezintd o decizie
fireasca, care va permite institutiei noastre sa isi
mentind stabilitatea financiara, stabilitate
castigata cu greu si mult efort.

In acest mod, sunt convins c3 universitatea
noastra va putea asigura si in viitor resursele
necesare nu doar pentru edificarea marilor
proiecte institutionale, precum alianta de
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universitati europene EUT+, campusul regional
pentru Tnvatamantul dual, institutul de
inteligenta artificiald, caminul studentesc etc.,,
dar si pentru sustinerea si dezvoltarea tuturor
programelor de studii, modernizarea

infrastructurii de invatamant, de cercetare si de
facilitati pentru studenti, asigurdnd in egala
masura si o salarizare competitivd, acordata
intregului corp academic, in acord cu legislatia in
vigoare.

Pozitia de rector, asa cum o inteleg eu, asa cum
cred ca trebuie asumate toate functiile de
demnitate publica, presupune o vocatie a
sacrificiului pentru binele public, disponibilitatea
de a lua deciziile corecte chiar si atunci cand
acestea sunt mai putin populare, de a fi expus in
permanenta si fara a riposta criticilor, de a munci
sustinut alaturi de colegi si, mai cu seama, de a fi
un vector de dezvoltare si, concomitent, un pol
de stabilitate.

Conducerea eficientd a unei institutii de
invatamant superior necesitd o intelegere
profunda a nevoilor si potentialului sau. Asadar,
cred ca nu este suficient doar sa dorim sa
realizam ceva; mai important este sa avem
capacitatea de a face acest lucru, bazata pe
cunoastere si implicare activa.

Cu aceste ganduri vin in fata dumneavoastrd, cu intentia de a-mi asuma incd o datd responsabilitatea si
privilegiul unui nou mandat. Voi putea astfel sd duc la capdt proiectele majore demarate, si voi putea asigura,
prin echipa manageriald, prorectori si decani, tranzitia catre urmdtorul nivel de dezvoltare al universitatii, pe

temelia solidd a ceea ce am construit impreund.
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REZULTATE INSTITUTIONALE SEMNIFICATIVE
OBTINUTE IN PERIOADA 2020-2024

In ultimii patru ani, universitatea noastr3, la fel
ca toate institutiile de Tnvatamant superior din
Romania, s-a confruntat cu provocari
semnificative la nivel societal. Aceste provocari
s-au manifestat prin necesitatea unor adaptari
semnificative ca raspuns la pandemie, care au
transformat complet modul nostru de viata si
educatie, pana la impactul direct al razboiului din
Ucraina si repercusiunile economice ale acestor
evenimente. Tnsa in ciuda acestor obstacole
majore, am reusit sa ne adaptam rapid si eficient,
depasind dificultatile si Tnregistrand rezultate
notabile. Acestea includ printre altele,
mentinerea interesului pentru programele
noastre educationale, recunoasterea excelentei
in educatie si cercetare la nivel national si
international, apartenenta la una dintre cele 50
de aliante de universitati europene, investitii
majore in infrastructura etc.

Este unanim acceptat faptul ca potentialul unei
universitati de a asigura educatie de calitate si
de a realiza activitdti de cercetare de
performanta, depinde in mod esential de
stabilitatea sa financiara. In acest context, si n
fata adversitatilor mentionate, succesul nostru
de azi se bazeazd pe implementarea unei
strategii de management financiar meticulos si
riguros planificate.

Prin aplicarea unor principii de prudenta
financiara si echilibru bugetar, am reusit sa
alocam resursele necesare pentru a sprijini
dezvoltarea continud a universitatii. Acest
management atent planificat a fost cheia
adaptarii eficiente la schimbarile rapide si a
asigurat sustenabilitatea progresului nostru
institutional.

Astazi, UTCN se situeaza pe pozitia a 4-a, intre cele 46 de universitati de stat, ca nivel de finantare
institutionala, cu un buget de 290 milioane de lei, respectiv pe locul al treilea in randul universitatilor
din Romania in raport cu valoarea finantarilor atrase prin programele UE de cercetare si inovare (FP7,

H2020, Horizon Europe, Digital Europe etc.), dupa Universitatea Nationala de Stiinta si
Tehnologie Politehnica Bucuresti si Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.
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in conditiile in care resursele bugetare alocate
pentru investitii, dotari si dezvoltarea resursei
umane, in perioada 2020-2024, au fost total
insuficiente (3 milioane de lei pe an),
diversificarea  surselor de finantare a
reprezentat o preocupare permanentda a
mandatului meu. Astfel, prin proiecte sustinute
de programe cu finantare din fonduri
nerambursabile europene si din Planul National
de Redresare si Rezilienta (PNRR), am reusit sa
atragem un buget total de aproximativ 500
milioane de lei. Aceste fonduri - obtinute prin
proiecte finalizate, in curs de implementare sau
in etapa de contractare - Tmbunatatesc
infrastructura si capacitatea educationala si de
cercetare, fiind, in acelasi timp, si un puternic
catalizator pentru inovare si progres.

In anul 2020, UTCN a reusit s obtina accesul la
o linie de finantare consistenta, in valoare de 21
milioane de euro, oferita de catre Banca
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Europeana de Investitii (BEI) - fonduri acordate
pentru o perioada de 25 de ani, in cadrul
programului  "Romania  Higher  Education
Programme Loan” - devenind a doua universitate
din Romania beneficiara a unei astfel de
finantari. Programul BEI este sustinut de catre
Fondul European pentru Investitii Strategice,
parte a "Planului Juncker", si are drept scop
principal sprijinirea modernizarii institutiilor de
invatamant si cercetare din spatiul UE.

Desi UTCN a avut acces la acest imprumut
semnificativ, prin aplicarea unui management
performant si a unei utilizari judicioase si
prudente a resurselor disponibile, toate
investitiile realizate pana in prezent, pentru
dotari si infrastructura, au fost finantate exclusiv
din alte surse (venituri proprii, sold, fonduri
nerambursabile, PNRR etc.), banii BEl fiind
pastrati ca rezerva strategica pentru viitor.

in perioada 2020-2024 universitatea a cunoscut cea mai important crestere a investitiilor din
ultimii 20 de ani. S-au finalizat peste 57,000 m? lucrari de reabilitare, constructii noi si amenajari de
spatii didactice si de cercetare. Au fost efectuate de asemenea lucrari de modernizare si reabilitare
la spatii de cazare, cantine si zone de recreere pentru studenti, acoperind in total peste 29,000 m?.

Bugetul alocat pentru aceste investitii s-a ridicat la peste 150 milioane lei. Sunt in curs de executie
constructia cladirii care va gazdui Institutul de Inteligenta Artificiala, un amfiteatru in aer liber si un
camin studentesc in complexul Observator de 200 de locuri, pe langa aceste investitii fiind in curs de
pregatire numeroase alte proiecte cu finantari din fonduri europene nerambursabile si PNRR.

Dintre lucrarile majore finalizate in aceasta perioada, mentionez doar cateva:

v reabilitarea imobilului cladire SIMTEX, B-dul Muncii nr. 14, Cluj-Napoca;
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v reabilitarea imobilelor cladiri achizitionate, corpul A (Casa de Moda) si corp B (Banca Transilvania),
str. G. Baritiu nr. 4-6-8, Cluj-Napoca;

v reabilitarea, modernizarea si extinderea cladirilor - corp A (partial finalizat) si corpul B, Calea
Dorobantilor nr. 71-73, Cluj-Napoca;

N B
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v reabilitarea si dotarea unui nou spatiu de invatamant la extensia Alba lulia, str. Alexandru loan Cuza
nr. 23;

v amenajarea si dotarea Atelierului Didactic Mecanic destinat facultatilor de profil, B-dul Muncii nr.
103-105, Cluj-Napoca;
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v reabilitari si reparatii sali de seminar, laboratoare si hidroizolatii, cladire CFDP, str. Observatorului
nr.72;
v reabilitarea termica a imobilului existent (cladire laboratoare) si dotari, str. Observatorului nr. 2;

v reabilitarea de amfiteatre (10), sali de seminarii (25), laboratoare (40), la facultatile din UTCN (Cluj-
Napoca, Baia Mare si extensii);

v instalarea de panouri fotovoltaice cu monitorizarea transferului de energie electrica in retea, B-dul
Muncii nr. 103-105;

v lucrdri de finisaj, instalatii electrice, termice si sanitare la cantina din Complexul Studentesc
Observator Cluj-Napoca;

v lucrari de amenajari exterioare si mobilier urban in Complexul Studentesc Observator, Cluj-Napoca;

v lucrari de reparatii la terenul de tenis si terenul sintetic de fotbal din Centrul Universitar Nord din
Baia Mare (CUNBM), precum si reparatii la instalatia de incalzire din caminul studentesc 2, CUNBM.

Din punctul de vedere al calitatii actului educativ si de cercetare stiintifica, UTCN a obtinut in ultimii
patru ani rezultate semnificative.
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Ca urmare a evaluarii comprehensive efectuate
de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), in
mai 2021, s-a mentinut acreditarea pentru
Institutia Organizatoare de Studii Universitare
de Doctorat (IOSUD) si pentru toate cele 14

AGENTIA ROMAN DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPERIOR
ROMANLAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION.
Membrid ENQA ~ Full member of ENQA

Tnregistrati im EQAR - Registered in EQAR

CERTIFICAT

CERTIFICATE

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

a obfinut, in urma evaludrii institufionale, calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT

pentru perivada 20232028
Jolwing institutisnal evshiation, attained the HIGH DEGREE OF CONFIDENCE rating s the priod 2025 2028

BIROUL EXECUTIV AL CONSILIULUI ARACIS
EXECUTIVE BUREAU OF ARACIS

domenii de studii doctorale. Continuand pe
aceasta traiectorie de excelenta, UTCN a primit
reconfirmarea statutului de "Universitate cu
grad de incredere ridicat” acordat pentru ciclul
2023-2028, ca urmare a unei noi evaluari
institutionale externe, realizate de ARACIS, in
iunie 2023.

In planul cercetarii stiintifice, in urma unui

riguros proces de evaluare, care s-a derulat pe o
perioada de peste trei ani de zile, UTCN a
obtinut Diploma de Excelentd pentru Resursa
Umand de Cercetare, sub egida programului
"Human Resources Strategy for Researchers -

HRS4R” (decembrie 2023), fiind astfel
recunoscut angajamentul institutiei noastre de a
imbunatati in mod continuu politicile de resurse
umane, in conformitate cu standardele

europene, precum Carta Europeana a
Cercetatorilor si Codul de Conduitd pentru

recrutarea cercetatorilor. HR EXCE LLENCE | |\| QES EARCH

Universitatea a inregistrat o evolutie ascendenta si in domeniul cercetarii stiintifice si inovarii,
evidentiata atat prin cresterea cantitativa si valorica a proiectelor implementate, cat si prin calitatea si
vizibilitatea rezultatelor obtinute in domenii de maxima actualitate. Veniturile atrase din activitatea de
cercetare, in perioada 2020-2024, prin cele peste 1,200 de proiecte derulate, s-au ridicat la peste 135
milioane de lei. In ceea ce priveste sursa acestor venituri, 35% provin din competitii nationale, 26% din
competitii internationale, 25% din fonduri structurale de cercetare, 11% din contracte cu firme
romanesti, iar 3% din contracte cu firme externe.

Am sustinut in mod constant, din veniturile proprii ale universitatii, activitatea de cercetare stiintifica si
inovare, alocand Tn ultimii patru ani peste 20 milioane de lei pentru competitii interne, organizate sub
sigla ARUST, granturi suport, burse lunare de cercetare si diseminare. Universitatea a depasit pragul de
1,000 de articole indexate in Scopus timp de trei ani consecutivi, un succes datorat adoptarii unui set
de masuri institutionale. Aceste masuri, care incurajeaza si stimuleaza publicarea in volume de conferinte
si jurnale recunoscute de CNFIS, au jucat un rol esential in atingerea acestui prag. Totodata, ele au
contribuit la obtinerea unei finantari suplimentare institutionale, majoratd pe baza indicatorilor de
calitate.

Tot in aceasta perioada, universitatea a devenit o institutie de referinta in ecosistemul regional,
consolidandu-si pozitia prin proiecte realizate in strdnsa colaborare cu mediul socio-economic. O
realizare importantd in acest sens - cu atdt mai remarcabila cu cat suntem singura universitate din
Romania implicata in mai mult de un astfel de program - o constituie contributia activa in cadrul a doua
initiative European Digital Innovation Hub (Transilvania Digital Innovation Hub si DIH4Society - Digital
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Innovation Hub For a Smarter, Safer and more Sustainable Society), prin care oferim un spectru larg de
servicii pentru peste 300 de companii locale si regionale, cuprinzand acces la resurse de testare si
prototipare digitala, precum si programe de formare in competente digitale.

In fata unei concurente acerbe, la nivel national si international, universitatea noastra a reusit nu doar
sa 1si menting, ci chiar sa isi imbunatateasca pozitiile in Metarankingul National si in diverse ranking-uri
internationale, in special in cele specifice profilului sdu principal. in Metarankingul National - utilizat de
catre Ministerul Educatiei pentru distribuirea fondurilor de cercetare alocate universitatilor - UTCN se
plaseaza pe locul 9, cu un total de 10.4 puncte, din cele 93 de institutii de invatamant superior din
Romania. Acest ranking include date din cele mai influente noua clasamente internationale globale,
recunoscute de Observatorul International al Rankingurilor Universitare (IREG), subliniind astfel
performanta academica si de cercetare a universitatilor. Este de remarcat faptul ca, dintre universitatile
tehnice din Romania, alaturi de UTCN, doar Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica
Bucuresti se mai numara printre primele zece institutii de invatdamant superior, ocupand locul al treilea.

Nr. Universitatea Punctaj
1 Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca 22.4
2 Universitatea din Bucuresti 18.4
3 Universitatea Politehnica din Bucuresti 17.6
4 Universitatea Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” Cluj-Napoca 15.6
5 Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” Bucuresti 15.1
6 Universitatea “Transilvania” din Brasov 14.7
7 Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi 14.0
8 Universitatea de Vest din Timisoara 12.8
9 Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca 104
10 Academia de Studii Economice din Bucuresti 9.3

(Sursa: https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%9%iere/Invatamant-Superior/metaranking/
Raport_Metaranking_National_2022.pdf)

Anul 2023 a reprezentat un moment remarcabil in istoria universitatii noastre, prin includerea pentru
prima datd a unui domeniu de cercetare in prestigiosul World Ranking Shanghai, respectiv domeniul de
Matematicd, situat in intervalul 401-500 la nivel mondial. Un fapt demn de remarcat este c3, in perioada
2020-2024, UTCN a obtinut constant rezultate semnificative in QS World University Rankings, pe diverse
domenii. S-a clasat pe primul loc in Romania (301-350 la nivel mondial) in domeniul Inginerie Mecanicd,
pe locul doi in Romania (351-400 la nivel global) in domeniul Inginerie Electricd si Electronicd, si pe locul
4 in Romania (601-650 la nivel global) in domeniul Calculatoare, dintr-un total de 1,594 de institutii
evaluate.


http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%25C8%2599iere/Invatamant-Superior/metaranking/
http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%25C8%2599iere/Invatamant-Superior/metaranking/
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Cu ocazia Summitului European pentru Educatie si Inovare, desfasurat pe 23 iunie 2022 la Bruxelles,
Comisia Europeana a anuntat selectia UTCN, dintr-un total de peste 5,000 de institutii de invatamant
superior din Europa, pentru a face parte din European Network of Innovative High Education Institutions
(ENIHEI). Din aceastad retea prestigioasa mai fac parte alte 37 de universitati din Europa, precum
Universitatea RWTH Aachen, Universitatea Tehnica din Miinchen, Trinity College Dublin, Universitatea
de Tehnologie Delft, Universitatea din Aveiro, Universitatea din Malmdo, Universitatea Aalto,
Universitatea Tehnica din Danemarca etc.

Rolul retelei este de a sprijini sistemul european de invatamant superior, prin generarea de propuneri

concrete si recomandari cu privire la modul de promovare a actiunilor in materie de inovare, in cadrul:

v’ European Strategy for Universities ESU - (living labs, incubatoare pentru studenti, cariere durabile si
atractive, diploma europeand, Women in STEM etc.);

v European Agenda for Innovation EAI - (pilonul “talente”, initiativa de promovare, atragere si pastrare
a tinerelor talentelor in domeniul deep tech).

Pana in prezent, UTCN a fost implicata in diverse initiative si proiecte promovate de ENIHEI, precum
Codalition of the Willing, Women in Tech si European Startup Village Hub. Participarea universitatii noastre
in ENIHEI nu reprezinta doar o onoare deosebitd, ci si o responsabilitate majora, care ne ofera o
oportunitate extraordinara in a contribui activ la definirea strategiei europene pentru universitati si la
configurarea agendei europene pentru inovare.
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In perioada 20-24 martie 2023, am avut onoarea de a fi invitat de citre doamna Mariya Gabriel,
Comisarul European pentru Inovare, Cercetare, Cultura, Educatie si Tineret, si fac parte dintr-o
delegatie de prestigiu la European Innovation Days. Aceastd delegatie - formatd din membri ai
Parlamentului European, rectori si reprezentanti ai companiilor de top din Europa - a promovat
ecosistemul european de inovare in Silicon Valley, SUA. A fost primul eveniment de acest fel organizat
de CE cu scopul de a pozitiona Europa ca un hub central pentru inovatia deep-tech, in sectoare cheie
precum energia durabild, industria aerospatiald, auto, sanatate, securitate si biodiversitate, aliniindu-se
cu “European Agenda for Innovation EAI”. Participarea mea ca rector al UTCN a fost o oportunitate
excelenta de a interactiona cu lideri influenti, de a initia colaborari valoroase in cercetare si educatie si
de a promova universitatea noastra ca o componenta esentiald a invatamantului superior european.

EUROPEAN INNOVATION DAYS

Aditional implicarii in initiative derulate la nivel european, universitatea noastra a intensificat
semnificativ cooperarea internationala prin participarea in proiecte transfrontaliere (Centrul Universitar
de Nord Baia Mare) cu parteneri din Ucraina, Ungaria si Slovacia.

In colaborare cu Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (ADR), universitatea a implementat proiectul
“Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publicd 2021-2027",
prin care s-a realizat o analiza la nivel national, aliniata la strategiile internationale, pentru a imbunatati
interactiunea dintre institutiile statului si cetateni. Acest document sta la baza Strategiei Nationale in
Inteligenta Artificiala, act normativ in curs de aprobare.

Prin apartenenta UTCN, incepand cu anul 2020, la consortiul European University of Technology (EUT+)
alaturi de alte sapte universitati din Europa (Bulgaria, Cipru, Franta, Germania, Irlanda, Letonia si Spania),
consideram ca s-a reusit un pas, extrem de important, in dezvoltarea si consolidarea unei aliante
institutionale transnationale, cu efecte benefice pe multiple planuri, atat pe termen scurt, dar mai ales
pe termen mediu si lung.

Prin activitatile desfasurate panain prezent, UTCN se afla intr-o pozitie privilegiata in randul institutiilor
de Tnvatamant superior din Romania, in ceea ce priveste implementarea si adoptarea diplomei
europene, avand deja constituite multiple clustere educationale, prin care s-au armonizat planurile de
invatamant existente si s-au definit principalele competente specifice fiecarei specializari.
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Clusterele demarate panad in prezent vizeazd urmatoarele specializari, la nivel de licentd (ingineria
mecanicd, telecomunicatii si retele, ingineria civild, ingineria industriald, arhitectura, calculatoare) si respectiv
de nivel master (ingineria mecanicd, telecomunicatii si retele, ingineria civild, ingineria industriald, ingineria
mediului si microelectronica). in anii care urmeaz3, se are in vedere continuarea acestui proces, prin
initierea de noi clustere in toate specializarile derulate in universitatea noastra.

In toat3 aceast3 perioada, consortiul EUT+ s-a validat ca fiind un parteneriat de succes, inclusiv prin
proiectele academice sau de cercetare, finalizate sau in curs de derulare, finantate de CE precum:
Universal language for academic description and information exchange, New approaches to ethics and
ecology in technology education, Innovate European University of Technology, Joint european degree label in
engineering, EUT+ status and structure experience, Digital competencies to evaluate and improve the energy
efficiency of european buildings, A digital way towards positive energy districts, epistemology and ecology in
technological education etc.

Sunt deja functionale structuri de cercetare comune la nivelul aliantei, precum: Sustainability laboratory,
Institute of nanomaterials and nanotechnologies, European culture and technology laboratory, Laboratory for
pedagogical action, Research and student-centred learning, Data science lab etc., iar acest proces de
dezvoltare de noi laboratoare comune va continua accelerat in anii care urmeaza.

in anul 2023, s-a pregatit aplicatia pentru faza a Il-a a initiativei Europene de Aliante de Universitati.
Proiectul nostru, EUT+ Accelerate, a primit cel mai mare punctaj dintre toate propunerile evaluate si a
fost desemnat castigator, obtinand o finantare totald de 14 milioane de euro pentru perioada 2024-
2028, din care UTCN va beneficia de 1,4 milioane de euro. in aceasti a doua fazi, consortiul initial s-a
largit prin includerea unui nou partener, Universita Degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale (UNICAS)
din Cassino, Italia.

Noua etapa a dezvoltare a aliantei transnationale de institutii de invatamant superior a debutat la data
de 25 ianuarie 2024, in Troyes (Franta), odata cu preluarea presedintiei rotative a Consiliului Rectorilor
EUT+ de catre universitatea noastra. Acest moment a marcat o consolidare a pozitiei UTCN in cadrul
aliantei si a reafirmat angajamentul nostru fata de viziunea EUT+ si fatd de viziunea UE de a crea
universitati europene deschise, incluzive si orientate spre excelenta.

Cele noua universitati membre EUT+ au ales sa fructifice aceasta sansa impreuna, punand laolalta
resurse umane si materiale, pentru a accede, impreuna, in esalonul superior al universitatilor tehnice
europene, acolo unde ar fi fost extrem de dificil, dacd nu imposibil, sa ajunga individual. Apartenenta
universitatii noastra la aceasta constructie transnationald europeana este o oportunitate si o sansa
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extraordinara pe care trebuie sa o fructificdm impreuna, pentru ne asigura competitivitatea in educatie,
cercetare stiintifica, transfer tehnologic, inovare si creatie artistica in contextul competitiei globale. Sunt
profund dedicat acestei viziuni si convins ca EUT+ va deveni un lider in definirea viitorului educatiei
tehnice superioare in Europa.

In cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR), UTCN a castigat in anul 2023, doua
proiecte majore institutionale, marcand un pas semnificativ spre consolidarea si dezvoltarea pe termen
lung a universitatii. Participand in doua consortii universitare, UTCN va contribui la crearea, in Regiunea
de Dezvoltare Centru si, respectiv, in cea de Nord-Vest, a cate unui campus dedicat invatamantului dual.

Aceste campusuri vor oferi oportunitati inovatoare pentru integrarea studentilor in mediul profesional

si vor sprijini adaptarea invatamantului superior la nevoile pietei muncii, avand un impact major asupra

calitatii educatiei si a cercetarii in regiunile respective:

v Consortiul Regional pentru Suport in Carierd, Educatie Nonformald, Duald si Tehnologicd Alba
(CRESCENDO), proiect care are ca lider de parteneriat Municipiul Alba lulia si prevede realizarea
unui campus pentru invatamantul dual la Alba lulia;

v' Consortiul pentru Invdtdmdnt Dual Clujean (CIDC), proiect care are ca lider de parteneriat
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca (USAMV) si prevede realizarea
unui campus pentru invatamantul dual la Cluj-Napoca.

Unul dintre proiectele majore ale universitatii, denumit "Transformarea ecosistemului universitar prin
tranzitia digitald cdtre un viitor european sustenabil - eUT4ALL”, finantat tot prin PNRR se afla in prezent
in faza de implementare. Obiectivul proiectului consta in digitalizarea comprehensiva a universitatii, un
demers esential pentru adaptarea la cerintele si provocarile erei digitale. Cu un buget nerambursabil
total de peste 34 milioane de lei, proiectul va asigura:

v' dezvoltarea infrastructurii digitale specifice domeniilor de specializare prioritare asociate
programelor de studii la nivelul facultatilor - 21 de centre si laboratoare noi sau modernizate;

v dezvoltarea infrastructurii digitale transversale, la nivel institutional - 8 infrastructuri digitale noi sau
modernizate;

v cresterea competentelor digitale specifice studentilor prin dezvoltarea a 15 programe de studii noi
in domenii de specializare prioritare (2 programe de licenta si 13 programe de masterat) ce vor avea
un caracter aplicativ rezultat din colaborarea pe care UTCN o are cu partenerii din mediul economic.

UTCN este de asemenea parte in trei initiative de importanta strategica nationala in cadrul programului
PNRR - Important Projects of Common European Interest (IPCEI), cu un buget de 125 de milioane de lei.
Prin aceste proiecte, universitatea va participa in anii care vin ca beneficiar indirect aldturi de companii
importante din domeniul microelectronicii (Bosch, Continental, NXP Romania), intreprinderi mici si
mijlocii si alte institutii de Tnvatamant superior, la structurarea si dezvoltarea competentelor de
conceptie, fabricatie si utilizare a componentelor microelectronice, intr-un ecosistem national coerent.

Incepand cu anul 2024, UTCN va deveni un actor important si in alte dou3 proiecte strategice nationale,
finantate prin programul POCIDIF 2021-2027, fiind partener in:

v Hub-ul Romdn de Inteligentd Artificiald (HRIA) coordonat de Universitatea Nationald de Stiinta si
Tehnologie Politehnica Bucuresti, care include de asemenea alte cinci universitati din Romania
precum si colaboratori din mediul economic, avand drept scop dezvoltarea unui ecosistem de
cercetare competitiv si atractiv, care sa dezvolte noi produse si servicii;

v" Hub-ul Romdn de Hidrogen (RO-HydroHUB) coordonat de Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice - ICSI Rm. Valcea, care este focusat pe
accelerarea tranzitiei catre noile tehnologii, prin implementarea directiilor strategice privind
hidrogenul si dezvoltarea unei industrii proprii in acest sector.
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Cele doua proiecte vor avea un impact major in dezvoltarea universitatii, alocarea financiara aferenta
acestora fiind de 100 milioane de lei.

Avand o strategie proactiva pe termen lung, UTCN a colaborat activ cu ADR Nord-Vest pentru
identificarea prioritatilor strategice care au contribuit la fundamentarea Programului Regional 2021 -
2027. Prin aceasta axa de finantare, universitatea a aplicat sau urmeaza sa aplice in viitor, pentru
proiecte care sa asigure sustinerea mai multor directii prioritare, precum:

v dotarea si echiparea Institutului de Cercetare in Inteligenta Artificiald, constructie aflata in faza de
executie cu termen de finalizare noiembrie 2025;

v'amenajarea amfiteatrului in aer liber, B-dul Muncii nr. 103-105, proiect in curs de evaluare;

v’ reabilitarea si dotarea cu echipamente a corpului de cladire C1, situat pe str. Observator 2, proiect
recent aprobat;

v reabilitarea cantinei situate in complexul Observator nr. 32;

v etc.

Proiectele prezentate in acest paragraf, reprezinta doar o mica parte din portofoliul de proiecte pregatite
si aflate in asteptarea lansarii de noi competitii, proiecte cu destinatii si locatii care acopera toate
aspectele institutionale.

Eforturile noastre constante au asigurat un climat propice pentru dezvoltarea resursei umane, fiind
fundamentul actiunilor noastre, care au creat conditii favorabile pentru dezvoltarea profesionala si
personala a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor si au contribuit la construirea unei cariere de
prestigiu pentru fiecare membru al comunitatii academice si la consolidarea statutului nostru de
universitate de excelenta la nivel global.
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UTCN 2029

MISIUNE

La Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, ne asumam misiunea de a avansa frontierele cunoasterii
si de a contribui activ la dezvoltarea societatii printr-o educatie de excelenta si cercetare inovatoare.
Suntem dedicati formarii viitoarelor generatii de profesionisti si cercetatori, oferind un curriculum
riguros intr-un mediu de invatare dinamic si interdisciplinar.

Valorizam educatia experientiala si promovam formarea duala, asigurandu-ne ca studentii nostri sunt
pregatiti sa faca fata provocarilor lumii contemporane. In plus, ne angajdm s sprijinim programele
de formare care conecteaza studentii direct cu sectorul economic, incurajand inovatiile si solutiile
practice care pot fi implementate pe scara larga.

Ne angajam sa cultivam inovarea, creativitatea si colaborarea internationala, si sa fim lideri in
dezvoltarea tehnologiilor emergente si sustenabile. Acest lucru implicd un angajament continuu
pentru integritate academica, responsabilitate sociald, si pregatirea liderilor gata sa raspunda atat
nevoilor imediate, cat si provocarilor de mediu pe termen mediu si lung.

in acest spirit, sustinem un ecosistem universitar incluziv si accesibil, unde fiecare membru al
comunitatii este motivat sa isi atingd potentialul maxim. Prin aceste eforturi, ne propunem sa
continuam demersul nostru de inovare si excelenta, asigurand ca UTCN ramane un lider recunoscut
in educatia tehnica si cercetarea aplicatd, cu larga recunoastere internationala.

VIZIUNE

Intr-o erd marcat3 de transformari rapide si provocari globale, rolul nostru de educatori si inovatori nu a
fost niciodatd mai important. Educatia si cercetarea, pe care le promovam in UTCN, au puterea de a
inspira si a orienta schimbarile necesare pentru un viitor sustenabil. Sunt mandru de realizarile noastre
comune de pana acum si motivat sa continuam pe acest drum.

Reflectand la progresele noastre si privind spre viitor, doresc sa impartasesc o viziune care sa ne ghideze
si sa ne inspire In urmatorii ani, in atingerea a noi obiective. Propun sa ne imaginam o universitate in care
fiecare initiativa academica si de cercetare redefineste granitele posibilului, modeland viitorul
tehnologiei si al societatii.

Viziunea mea este aceea de a transforma UTCN intr-o platforma de inovare si excelenta in educatie si
cercetare cu recunoastere internationald. Trebuie sa cultivam lideri si inovatori care - pregatiti cu
cunostinte interdisciplinare si o intelegere profunda a tehnologiilor emergente - sa poata aduce
contributii semnificative la nivel global. Acesti lideri vor fi nu doar specialisti de varf, ci si cetateni
responsabili, pregatiti sa raspunda provocarilor complexe ale societatii contemporane.

Universitatea noastra va continua sa investeasca in tehnologii avansate si sa exploreze noi domenii ale
cunoasterii. Ne angajam sa promovam o culturd de inovare deschisa, de transfer de cunostinte si
colaborare internationald, transformdnd UTCN intr-un nucleu vital pentru educatie, cercetare si
dezvoltare.

Apartenenta la Universitatea Europeana de Tehnologie (EUT+) va consolida semnificativ excelenta
noastra academica si de cercetare, va imbunatati formarea profesionala si va intensifica transferul de
cunostinte, extinzand capacitatea de a dezvolta noi solutii tehnologice avansate. Aceasta va spori
vizibilitatea si atractivitatea UTCN, deschizand noi oportunitati pentru colaborari globale.
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in urmétorii ani - pornind de la proceduri simple si clare, sustinute de o cultura organizationald moderna,
incluziva, orientata spre rezultate performante si spre bunastarea cadrelor didactice si a studentilor - ne
dorim ca UTCN sa ramana o institutie moderna, respectata si unanim apreciata, putin vulnerabila la
factorii externi, cu mecanisme interne de autoreglare si o guvernanta care sa asigure stabilitate si
constanta in excelenta.

Aceasta este viziunea ambitioasa pe care v-o propun, si sunt convins ca, beneficiind de angajamentul si
dedicarea Dumneavoastra, putem face ca aceste aspiratii s devina realitate. Unindu-ne fortele, putem
sa modelam impreuna un viitor in care inovarea si excelenta in educatie si cercetare sa raspunda
asteptarilor si chiar sa le depaseasca.

VALORI

Viziunea propusa poate sa devina realitate numai, si numai, prin implicarea deplinad si contributia
fiecaruia dintre noi, intr-un efort conjugat si concentrat spre obiectivele strategice ale universitatii,
ca parte esentiala in cresterea performantei academice, stiintifice si manageriale, in sustinerea
propriilor noastre idei si proiecte.

Excelenta, colaborarea, onestitatea si responsabilitatea sunt valori in care am crezut, cred si voi crede
mereu ca fiind valorile care pot transforma viziunea noastra de astazi in realitatea de maine, si in
consecinta le voi promova si in continuare ca valori esentiale in toate actiunile mele.

Voi fi si in continuare promotorul unui stil de management transparent, flexibil si participativ, care va
promova si incuraja performanta, recunoasterea meritelor, deschiderea spre comunitate si
colegialitatea. Concomitent cu aceste principii voi optimiza comunicarea deciziilor adoptate, pentru
a ajunge la fiecare membru al comunitatii academice. Toate aceste actiuni trebuie insa sustinute n
mod obligatoriu si de remedierea disfunctionalitatilor si problemelor existente inca in sistem.

-----~-wu|n|||||n|||ml||. I
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

NERNNNANRNRNRNN

apartenenta la Universitatea Europeand de Tehnologie EUT+;

pozitionare de varf la nivel international pe domenii, QS World University Rating by Subjects;
recunoastere internationala prin apartenenta la ENIHEI;

"Grad ridicat de incredere” - evaluare institutionala ARACIS 2023;

obtinerea diplomei de Excelentd pentru Resursa Umand de Cercetare - HRS4R;

implicarea in proiecte stategice nationale (HUB Al, HUB Hidrogen, IPCEI etc.);

proiecte majore institutionale aflate in implementare (invatamant dual, digitalizare, DIH etc);
grupuri de cercetare cu rezultate de exceptie in competiile nationale si internationale;

rezultate remarcabile la concursurile studentesti nationale si internationale;

furnizor de resursa umana inalt calificata pentru mediul socio-economic local, regional si national.

PUNCTE DE IMBUNATATIT

.‘

NENNNNNR

concurenta redusa pentru studiile de doctorat, masterat si unele specializari de licenta;

rata mare de abandon scolar la studiile de licenta si master;

numar mic de studenti internationali;

grad scazut de ocupare a posturilor didactice, de aproximativ 57% din total posturi;

procent mare de conferentiari si profesori care nu indeplinesc criteriile CNATDCU, peste 35%;
diversificarea surselor de finantare, prin identificarea de noi surse de venituri proprii;
cresterea ofertei de programe de studiu in limbi straine;

dezvoltarea de structuri de cercetare interdisciplinare.

implicarea corpului academic si a studentilor in proiectul EUT+ Accelerate;

UT Hub si UNITECH facilitatori pentru start-up-uri, transfer tehnologic, colaborari cu industria;
prezenta in doua huburi de inovare digitale;

lansarea programelor de studii universitare organizate in sistem dual la Cluj-Napoca si Alba lulia;
cererea mare de ingineri, pe piata fortei de munca din Romania si la nivel european;

mediul de afaceri clujean, companiile strdine, catalizator pentru generatia tanara;

bursele private acordate studentilor de catre companii locale/nationale/internationale;

accesul la noi oportunitati de finantari prin multiple programe, precum PNRR, POCIDIF, IPCEI etc;
operationalizarea unor institute si laboratoare de cercetare in domenii strategice.

AMENINTARI

N NRRNRNAMEA

schimbarile in politicile guvernamentale de finantare institutionale;

scaderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia;

cresterea continua a concurentei interuniversitare nationale si internationale;

pregatirea precara a absolventilor de liceu (matematica, fizica, chimie etc.);

scaderea atractivitatii pentru absolventi de a urma o cariera academica;

implicatiile schimbarilor geopolitice care pot afecta mobilitatea academica si derularea
programelor de colaborare internationale;

evolutiile tehnologice rapide care presupun adaptari constante ale curriculumului si infrastructurii,
ceea ce poate fi o provocare in contextul resurselor limitate.
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OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru a face fata provocarilor si oportunitatilor urmatorilor cinci ani, Va propun un set de 10 obiective
strategice, concentrate in jurul a trei piloni: inovatia, colaborarea interdisciplinara si internationalizarea,
obiective prin care vom transforma viziunea noastra in realitate:

v

diversificarea ofertei educationale, prin dezvoltarea de noi programe de studii universitare, aliniate
la cerintele si dinamica mediului socio-economic si la prevederile noii legi a invatamantului superior,
concomitent cu cresterea calitatii portofoliului de cursuri existente, prin adaptarea acestora la fluxul
actual de informatii;

consolidarea statutului de universitate de excelenta in inovare tehnologica, prin dezvoltarea si
sustinerea unor centre de cercetare interdisciplinare concentrate pe domenii emergente, precum:
inteligenta artificiala aplicata, mobilitatea inteligenta, tehnologia hidrogenului, microelectronica,
industria 5.0, orasele inteligente, energii regenerabile, sustenabilitatea, securitatea cibernetica,
robotica, tehnologii inovatoare, initiative care vor amplifica si extinde colaborarile nationale si
internationale, deschizand noi oportunitati pentru cercetare si inovare in sectoare strategice;

consolidarea, extinderea si diversificarea colaborarilor cu sectorul privat printr-o abordare care sa
faciliteze transferul bidirectional de cunostinte si tehnologii intre universitate si industrie, sa
stimuleze inovatia si sa ofere oportunitdti de dezvoltare profesionald atat pentru studenti, cat si
pentru cadre didactice si cercetatori;

dezvoltarea si implementarea unui set de proiecte si programe institutionale care sa asigure accesul
la energii sustenabile si s3 promoveze gestionarea responsabila a resurselor, consolidand astfel
competentele studentilor in domenii cheie ale dezvoltarii durabile, contribuind astfel la construirea
unui viitor sustenabil si incluziv pentru toate comunitatile;

extinderea exhaustiva a procesului de digitalizare, prin dezvoltarea competentelor digitale ale
intregii comunitati academice si implementarea noilor tehnologii in toate procesele institutionale
(educatie, cercetare, administratie, servicii studentesti) ceea ce va produce o transformare digitald
profunda a universitatii, in acord cu standardele europene;

consolidarea pozitiei UTCN in cadrul Universitdtii Europene de Tehnologie (EUT+), prin implicarea
activa a intregii comunitati academice in constructia institutionald a acestei aliante transfrontaliere
care ne va asigura pe termen mediu si lung un avantaj competitiv semnificativ, intr-o lume dinamica
in continua schimbare;

dezvoltarea si implementarea de noi programe de studii universitare, atractive, oferite in limbile de
circulatie internationala, concomitent cu imbunatatirea competentelor si expertizei resursei umane
si a serviciilor conexe, implicate direct in aceste programe, in vederea atragerii de studenti din tari
emergente, dar si din intreaga lume;

extinderea, consolidarea si imbunatatirea infrastructurii educationale si de cercetare, precum si a
facilitatilor pentru studenti - camine, cantine, biblioteci, sali si terenuri de sport, zone de recreere -
prin achizitia de noi spatii, reabilitarea, extinderea sau renovarea celor existente, utilizdnd la
maximum toate oportunitatile oferite de programele pe fonduri nerambursabile europene, pentru a
crea un campus cu adevarat de nivel EUT+;

dezvoltarea si implementarea unui sistem de acordare a unor beneficii extrasalariale (altele decat
cele oferite de stat) precum: asigurari medicale, abonamente la clinici private, programe de
dezvoltare personald si profesionala, acces la sali de sport etc., menite sd motiveze tinerii sa
imbratiseze cariere didactice sau de cercetare, asigurand astfel nu doar atragerea celor mai talentati
candidati, ci si crearea unui mediu academic competitiv, care sa favorizeze inovatia si excelenta;
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v diversificarea surselor generatoare de venituri proprii si atragerea de resurse suplimentare, pentru
a reduce dependenta de finantarea guvernamentala si a consolida bugetul institutiei, prin
dezvoltarea de programe educationale inovatoare, servicii precum microcertificari academice si
profesionale, consultanta si expertiza, cursuri online, educatie continua si dezvoltare profesionala,
parteneriate de cercetare cu industria, dar si continuarea accesarii de proiecte cu finantare prin
fonduri nerambursabile europene etc.

STRATEGII SI DIRECTII DE DEZVOLTARE

Va propun un set de strategii structurate pentru a maximiza impactul in diverse arii cheie. Urmatoarele
paragrafe vor detalia strategiile si directiile de dezvoltare planificate, evidentiind modul in care fiecare
initiativa va contribui la transformarea viziunii noastre intr-o realitate tangibila.

Strategia "Universitate Europeana de Tehnologie " (EUT+)

EUT+ (European University of Technology) va fi brandul sub care vor fi promovate toate actiunile si
proiectele institutionale ale aliantei noastre transnationale, consolidand o identitate vizuala puternica
care sa capteze atentia comunitatii academice nationale si internationale, precum si a partenerilor din
mediul socio-economic.

Directii de dezvoltare:

e Diploma europeana comuna: Finalizarea clusterelor educationale de domeniu, a hartilor de
mobilitate studenteasca si lansarea programului de mobilitate studenteasca;

e Colaborari interuniversitare de cercetare: Identificarea laboratoarelor de cercetare cu interese
comune si participarea impreuna in proiecte de colaborare majore transnationale;

e Mobilitati ale cadrelor didactice: Mobilitati cu scop de predare, participare la comisii de sustinere a
lucrarilor de finalizare a studiilor, a tezelor de doctorat, organizarea de conferinte in comun etc.

Strategia "Inovatia fara frontiere" (IDEA)

Strategia de dezvoltare in acest domeniu se va concentra pe consolidarea capacitatilor de cercetare prin
formarea de aliante strategice si centre interdisciplinare. Initiativa IDEA (Inovatie, Dezvoltare, Explorare,
Avans) va fi brandul sub care vor fi promovate toate aceste centre.

Directii de dezvoltare:

e Centre de cercetare interdisciplinare: Formarea de centre interdisciplinare care sa integreze diverse
domenii tehnice, umaniste si artistice;

e Colaborari cu industria pentru inovare: Stabilirea de parteneriate strategice cu industria pentru a
dezvolta tehnologii inovative;

e Platforme de inovare deschisa: Crearea de platforme unde studentii si cercetatorii pot colabora la
proiecte deschise de inovare.

Strategia "Globalizare prin educatie" (GLOBE)

in vederea cresterii numarului de studenti internationali si a intensificirii schimburilor culturale,
universitatea va lansa programul GLOBE (GLobalizare, Oportunitati, Bariere eliminate, Educatie
extinsa). Acest program va largi colaborarea deja existenta cu partenerii din EUT+, dar va lansa si alte
parteneriate cu universitati de prestigiu, pentru schimburi de studenti si cadre didactice, utilizand
marketingul digital inovator in a atrage studenti din pietele emergente.

Directii de dezvoltare:
e Extinderea programelor de schimb international: Dezvoltarea si diversificarea programelor de
schimb si de acordare a diplomei europene, de diploma comuna, de dubla diploma etc;
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e Cursuri multilingve: Largirea ofertei de programe academice in diverse limbi pentru a atrage studenti
internationali, inclusiv in cadrul consortiului EUT+”;

e Promovarea internationala: Implementarea strategiilor de marketing digital pentru a creste
vizibilitatea internationala a universitatii.

Strategia "Conectare si colaborare" (CONECT)

Sub denumirea CONECT (Colaborare, Oportunitati, Noutate, Excelenta, Culturi Transdisciplinare),
universitatea va dezvolta noi programe de studii universitare aliniate la cerintele si dinamica mediului
socio-economic si la prevederile noii legi a invatamantului superior, dar si programe care integreaza
tehnologia cu artele si stiintele umaniste. Acestea vor promova un curriculum care pregateste studentii
pentru piata muncii de astazi, dinamica si interconectata, precum si pentru profesiile viitorului.

Directii de dezvoltare:

e Dezvoltarea de noi programe universitare: Programe universitare de scurtd duratd, de masterat
didactic, de studii universitare cu dubla specializare si de studii universitare de licenta organizate in
sistem dual in parteneriat cu mediul socio-economic;

e Proiecte comune transdisciplinare: Incurajarea proiectelor comune intre studenti si participanti din
diverse domenii, care integreaza tehnologia cu artele, stiintele umaniste si competentele
transversale;

e Parteneriate cu sectorul public si privat: Consolidarea colaborarilor cu companii, ONG-uri si institutii
culturale pentru proiecte cu impact social.

Strategia "Sustenabilitate si eficienta" (PROGRES)

Initiativa PROGRES (Prosperitate, Responsabilitate, Oportunitati, GuveRnanta, Educatie Sustenabila)
va explora noi modele de finantare si va dezvolta servicii care genereaza venituri proprii, cum ar fi
programe online, microcertificari academice sau profesionale. Aceasta va ajuta universitatea sa devina
mai autonoma financiar si sa reduca dependenta de fondurile guvernamentale.

Directii de dezvoltare:

e Diversificarea surselor de finantare: Explorarea si implementarea de programe educationale si
servicii care pot genera venituri suplimentare;

e Strategii de eficienta energetica: Implementarea de solutii pentru monitorizarea si optimizarea
consumului energetic in campusuri;

¢ Investitii in sustenabilitate: Crearea unui fond pentru sustinerea initiativelor de dezvoltare durabila.

Strategia "Digitalizare si adaptabilitate" (ADAPT)

Initiativa ADAPT (Adaptare, Dinamism, Agilitate, Progres Tehnologic) va consolida transformarea
digitala a UTCN prin extinderea si dezvoltarea Departamentului pentru Digitalizare si operationalizarea
unui centru institutional dedicat implementdrii tehnologiilor digitale avansate. Prin acest demers strategic
vizam: continuarea aplicarii de noi solutii inovatoare pentru digitalizarea proceselor universitare,
cresterea eficientei si flexibilitatii in administratie, Tnvatamant, cercetare si adoptarea unui sistem de
management universitar avansat, precum ERP (Enterprise Resource Planning).

Directii de dezvoltare:

¢ Implementarea tehnologiilor ERP: Digitalizarea proceselor administrative si academice pentru a
imbunatati eficienta operational;

e Programe de formare: Asigurarea accesului la formare continua in tehnologii digitale pentru intreaga
comunitate academica si studenti;

e Upgrade-uri ale infrastructurii: Modernizarea infrastructurii institutionale a UTCluj.Digital esentiala
pentru sustinerea proceselor de digitalizare, inovatiilor pedagogice si activitatilor de cercetare.
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Strategia "Infrastructura pentru viitor" (IMPACT)

Sub denumirea IMPACT (Inovare, Misiune, Progres, Adaptabilitate, Colaborare, Transformare), se va
finaliza constructia si punerea in functiune a proiectelor majore de infrastructura, asigurand facilitati
moderne care sa sustind inovarea si cercetarea.

Directii de dezvoltare:

e Finalizarea si modernizarea infrastructurii: Asigurarea finalizarii proiectelor de infrastructura
planificate si modernizarea facilitatilor existente;

e Dezvoltarea spatiilor verzi: Integrarea sustenabilitatii in designul si functionarea campusului;

¢ Facilitati inovative de cercetare: Construirea de noi facilitdti moderne pentru cercetare si educatie,
utilizand toate oportunitatile oferite de programele pe fonduri nerambursabile europene, PNRR etc.

Strategia "Extinderea si diversificarea colaborarilor cu sectorul privat" (PARTNET)

Prin initiativa PARTNET (PARteneriate de nou3d generatie, TehNologie, Educatie si Transfer),
universitatea va dubla numarul de parteneriate strategice cu sectorul privat, facilitind transferul
tehnologic si sprijinind insertia profesionala a absolventilor.

Directii de dezvoltare:

e Platforme de inovare comuna: Dezvoltarea de platforme de colaborare unde universitatea si
partenerii industriali pot co-crea solutii inovative;

e Programe de mentorat si internship: Stabilirea de programe structurate de mentorat si internship-
uri pentru a imbunatati experienta practica a studentilor;

¢ Joint ventures academice si industriale: Initierea de joint ventures pentru comercializarea cercetarii
aplicate.

Strategia "Imbunatatirea experientei studentesti si a vietii campusului" (CAMPUS 360)

Sub umbrela CAMPUS 360 (Campus Activ, Modern, Placut, Unitar, Sustenabil), universitatea va
continua procesul de modernizare a facilitatilor de cazare si va imbunatati serviciile campusurilor (Cluj-
Napoca, Baia Mare), creand un mediu universitar vibrant si atractiv.

Directii de dezvoltare:

¢ Modernizarea facilitatilor de cazare si servirea mesei: Renovarea caminelor, cantinelor precum si
reamenajarea si dotarea cu mobilier a spatiilor de recreere pentru a creste confortul studentilor;

e Crearea de spatii de socializare si invatare: Dezvoltarea de spatii multifunctionale care sa stimuleze
interactiunea si invatarea colaborativa;

o Imbunititirea resurselor recreative si educationale: Extinderea si diversificarea activitatilor
extracurriculare, inclusiv sportive, culturale si academice.

1%

Strategia "Eficienta si sustenabilitate energetica" (VERDIS)

Initiativa VERDIS (Viitor, Energie, Regenerabile, Dezvoltare, Inovare, Sustenabilitate) va concentra
eforturile de integrare a surselor de energie regenerabila. Va optimiza consumul energetic in campusuri,
promovand sustenabilitatea in toate activitatile universitare.

Directii de dezvoltare:

¢ Implementarea tehnologiilor regenerabile in campusuri: Instalarea de panouri solare fotovoltaice pe
cladirile si terenurile universitatii pentru a produce energie curata si a reduce emisiile de carbon;

e Modernizarea infrastructurii energetice: Upgradarea sistemelor de incalzire, ventilare si aer
conditionat, precum si a sistemelor de iluminat pentru a imbunatati eficienta energetica a cladirilor;

e Program de constientizare si educatie pentru sustenabilitate: Dezvoltarea unui curriculum integrat
care sa includa module pe teme de sustenabilitate, destinat studentilor si personalului universitatii.
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PLANURI DE ACTIUNE SECTORIALE

Pentru implementarea directiilor de dezvoltare identificate si prezentate in detaliu anterior, Va propun
un set de 11 actiuni sectoriale, fiecare in parte fiind sustinuta de strategii suport, directii de actiune
conexe, masuri asociate, tinte fixate si resurse alocate.

EDUCATIE: LICENTA S| MASTERAT. SPRE O DIPLOMA EUROPEANA

STRATEGII SUPORT

M EUT+ - prin componentele de extindere a clusterelor educationale, de implementare a diplomei
europene comune si de mobilitati cadre didactice si studenti;

I GLOBE - prin componenta de extindere a programelor de schimburi internationale si de dezvoltare,
diversificare a specializarilor multilingve;

M CONECT - prin componentele de dezvoltare si implementare a noi forme de educatie, precum si
integrarea unor module interdisciplinare in curriculumul standard, cultivind astfel sinergia dintre
tehnologie, stiintele umaniste si arta.

DIRECTII DE ACTIUNE

M diversificarea ofertei educationale, prin dezvoltarea de noi forme de invatamant, adaptate la nevoile
mediului socio-economic local, regional si national, in concordanta cu recenta lege a invatamantului
superior;

M promovarea unui proces educational modern, centrat pe studenti, aliniat la tendintele internationale
si la dinamica pietei muncii, integrand inovatii pedagogice si tehnologii actuale;

M dezvoltarea unui sistem institutional de management al calitétii, activ sustinut de Consiliul
Consultativ al Rectorului (CCR), cadre didactice si studenti, care va asigura suportul in realizarea unei
evaluari externe internationale de catre o agentie europeana acreditatd ENQA;

M dezvoltarea si promovarea unui sistem integrat de formare continua pentru personalul didactic,
administrativ si de suport din universitate, corelat cu un sistem de evaluare si recunoastere a
performantelor, menit sa incurajeze excelenta si sa stimuleze dezvoltarea profesional3;

M dezvoltarea si implementarea unor mecanisme de sprijinire si stimulare a participarii si implicarii
responsabile a intregului corp academic si studenti in toate procesele didactice si de cercetare;

M cresterea calitatii serviciilor suport oferite studentilor, prin CCOC in domenii precum consilierea
academica, suportul psihologic si orientarea profesionala, contribuind astfel la cresterea satisfactiei
si retentiei acestora.

MASURI

M infiintarea Oficiului de Dezvoltare Curriculard la nivelul UTCN ca structurd suport pentru
implementarea noilor forme de invatdamant, modernizarea programelor de studiu existente si
dezvoltarea de curriculumuri flexibile, care sa raspunda nevoilor mediului socio-economic;

M realizarea si implementarea de programe universitare de scurtd durata, oferite pe baza de tax3, in
domenii de specialitate solicitate de mediul socio-economic local si regional;
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realizarea si implementarea de programe de studii universitare de masterat didactic, destinate
abordarilor pedagogice inovative si extinderii experientelor practice in predare;

realizarea si implementarea de programe de studii universitare cu dubla specializare, ca motivatie
pentru studenti de a-si extinde competentele si perspectivele profesionale;

realizarea si implementarea de programe de studii universitare de licenta organizate in sistem dual,
in parteneriat cu agenti economici si unitati de invatamant preuniversitar;

integrarea 1n curriculum a unor module specifice care sa cultive competente transversale, cum ar fi
comunicarea eficientd, gandirea critica, creativitatea si adaptabilitatea, pentru a Tmbunatati
pregatirea didactica si psihopedagogica a studentilor pentru cariere in invatamantul preuniversitar;

operationalizarea celor doua ateliere pentru digitalizare in cadrul consortiului dual clujean;

continuarea procesului de armonizare a programelor de studiu prin intermediul clusterelelor
educationale intre universitatile partenere din EUT+, largirea ofertei educationale in limbile de
circulatie internationala ca prim pas in implementarea diplomei europene;

extinderea programelor intensive mixte, de tip Blended Intensive Programmes (BIP) in parteneriat cu
universitatile din EUT+;

adoptarea sistemului bazat pe microcredite universitare pentru a oferi trasee de invatare flexibile, in
parteneriat cu institutiile academice din EUT+;

flexibilizarea curriculei prin includerea de discipline din planurile de invatamant ale altor programe
de studii, de discipline din domeniul stiintelor umaniste si arta (eventual in cadrul unor pachete de
discipline optionale), oferind astfel studentilor posibilitatea proiectarii unei traiectorii profesionale
cu un grad mai ridicat de personalizare;

realizarea evaluarii externe institutionale internationale pentru asigurarea calitdtii prin agentia
European University Asociation - Institutional Evaluation Programme (EUA-IEP);

realizarea si implementarea unui sistem integrat de formare continud/perfectionare adresat
personalului didactic cu sustinere financiara, prin alocarea pe departamente a unui buget anual;

dezvoltarea si operationalizarea unui centru institutional pentru adoptia tehnologiilor digitale la care
sa aiba acces studentii, viitorii studenti si cadrele didactice, pentru dezvoltarea experientiala a
competentelor digitale;

realizarea si implementarea unui sistem de granturi suport, destinat cadrelor didactice care obtin
rezultate deosebite in predare si/sau mentorat (cel mai bun profesor/mentor al semestrului/anului
pe specializari/facultati);

continuarea competitiei pentru cea mai buna grupa din facultate, oferind granturi suport pentru

deplasari de studiu in tara/strainatate, cu scopul de a stimula performanta academica a studentilor;

sustinerea mobilitatilor studentesti pentru perioade de studiu de un semestru la universitati
partenere din Alianta Romana a Universitatilor de Stiinta si Tehnologie (ARUST), cu recunoasterea
creditelor obtinute;

organizarea de cursuri gratuite de matematica oferite elevilor de liceu in vederea pregatirii
examenului de bacalaureat, participarii la examenul de admitere si simularea admiterii;

organizarea in fiecare facultate a cel putin unui atelier/cerc pentru elevii de liceu, indrumati de
studenti si coordonati de un cadru didactic, sustinuta financiar prin fundatia UNITECH,;
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M feedback permanent din partea studentilor pentru cresterea calitatii serviciilor suport si adaptarea
acestora Tn mod continuu la cerintele dinamice ale timpurilor noastre, actiuni realizate prin CCOC si
cu sprijinul consilierilor de studiu si OSUT.

TINTE

M operationalizarea la nivelul universitatii a Oficiului de Dezvoltare Curriculard;

M operationalizarea programelor noi de studii universitare (dual, scurtd duratd, dubld specializare,
masterat didactic, microcredite universitare, BIP);

M demararea a 12 noi programe de studiu in limbi de circulatie internationala (nivel licenta si master);

M evaluarea externa institutionala internationala pentru asigurarea calitatii EUA-IEP finalizata;

M operationalizarea centrului institutional pentru adoptarea tehnologiilor digitale;

M module interdisciplinare si competente transversale integrate in curriculumul standard;

M sistemul implementat de granturi suport & alocarea de resurse pentru formarea continua;

M servicii suport de calitate, personalizate si adaptate la nevoile si asteptarile studentilor.

RESURSE

M finantarea institutionald, fonduri EUT+, ERASMUS si venituri proprii.

EDUCATIE: DOCTORAT SI POSTDOCTORAT

STRATEGII SUPORT

|

]

|

EUT+ - prin componentele de cercetare stiintifica interuniversitara, dezvoltarea de programe de
doctorat in regim de cotutela si mobilitate doctoranzi si cadre didactice;

IDEA - prin componenta de programe doctorale si postdoctorale si structuri de cercetare
interdisciplinare dezvoltate pentru a stimula inovarea, excelenta si cercetarea avansata;

VERDIS - prin componenta de introducere a unor module de curs axate pe sustenabilitate si
tehnologii regenerabile.

DIRECTII DE ACTIUNE

|

fncurajarea si promovarea programelor doctorale interdisciplinare in regim de cotutela, in colaborare
cu universitatile partenere din alianta ARUST si reteaua EUT+ dar, in acelasi timp, si cu alte institutii
de invatamant superior din tara si strainatate;

cresterea gradului de internationalizare si atractivitate a studiilor la nivel de doctorat prin
dezvoltarea de programe comune europene de tip European Degree Label, prin EUt+ Graduate School;

integrarea studentilor doctoranzi si a postdoctoranzilor in grupuri de cercetare implicate in
dezvoltarea unor domenii de mare actualitate si importanta strategica national3;

extinderea portofoliului de cursuri postuniversitare oferite, in parteneriat cu mediul economic.
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MASURI

|

sustinerea financiara a programelor de doctorat de tip European Degree Label, finalizate cu teze
elaborate in regim de cotutela si implementate prin EUt+ Graduate School;

M continuarea acordarii de sprijin financiar studentilor doctoranzi si cercetatorilor postdoctoranzi de
excelentd, prin burse majorate, suportate din veniturile proprii ale universitatii sau burse private
oferite de companii, inclusiv prin accesarea de noi proiecte cu finantare europeana;

M cresterea vizibilitatii stiintifice a rezultatelor obtinute de doctoranzi, prin continuarea acordarii de
suport financiar din granturile doctorale pentru participarea la manifestari stiintifice relevante in
domeniu, publicarea in reviste de prestigiu si participarea la scoli de vara, cursuri de formare
internationale etc;

M sprijinirea studentilor doctoranzi si cercetatorilor postdoctoranzi in realizarea de brevete si transfer
tehnologic catre agentii economici, prin granturi suport acordate de UTCN si companii interesate;

M continuarea organizarii de conferinte internationale ale Scolii Doctorale UTCN, cu implicarea
universitatilor partenere din reteaua EUT+;

M imbunatatirea continud a platformei de monitorizare si administrare a studiilor doctorale si
postdoctorale;

M fincurajarea implicarii doctoranzilor si cercetatorilor postdoctoranzi in incubatoare si acceleratoare
antreprenoriale si realizarea de cursuri de competente antreprenoriale, in vederea infiintarii de start-
up-uri si/sau spin-off-uri;

M implicarea doctoranzilor si absolventilor in proiecte de cercetare, dezvoltare si inovare cu mediul
economic, in parteneriat cu Fundatia UNITECH si Departamentul ALUMNI UTCN;

M integrarea cursurilor specializate de sustenabilitate si tehnologii regenerabile in curriculumul
programelor de doctorat.

TINTE

M 1 proiect cu finantare europeana cu fonduri nerambursabile, accesat si implementat;

M finfiintarea a cel putin 2 domenii noi de doctorat;

M lansarea a cel putin 3 noi programe postdoctorale;

M infiintarea a cel putin 2 programe de tip European Degree Label in cadrul EUt+ Graduate School;

M cresterea numarului de studenti doctoranzi internationali cu 5% pe an;

M cresterea acordurilor de cotuteld internationala cu 5% pe an;

M finalizarea a minimum 10 teze de doctorat in regim de cotuteld internationala.

RESURSE

M finantarea institutionala - granturi doctorat, fonduri europene nerambursabile, EUT+, venituri proprii

si burse private acordate de companii.
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CERCETARE STIINTIFICA, TRANSFER TEHNOLOGIC, INOVARE SI CREATIE

ARTISTICA CU RELEVANTA INTERNATIONALA

STRATEGII SUPORT

M EUT+ - prin componentele de cercetare stiintifica interuniversitard si de mobilitate de cadre
didactice, cercetatori si studenti doctoranzi;

1 IDEA - prin crearea de parteneriate strategice cu industria pentru transfer tehnologic si inovare
aplicata.

I PARTNET - prin componenta de consolidare a colaborarii cu sectorul privat pentru finantarea si
implementarea proiectelor de cercetare.

DIRECTII DE ACTIUNE

M mentinerea statutului de “HR Excellence in Research” acordat de CE in cadrul programului “The Human
Resources Strategy for Researchers - HRS4R”, prin implementarea procedurilor operationale
institutionale;

M cresterea vizibilitatii rezultatelor obtinute din activitatile de cercetare, inovare si creatie artistica
precum si a capacitati de a atrage noi proiecte majore, de impact cu finantare
nationald/international3;

M dezvoltarea unor mecanisme de incurajare, sustinere si sprijin pentru cooptarea si implicarea
studentilor performanti in colective de cercetare interdisciplinare, in vederea deprinderii abilitatilor
si competentelor de cercetare avansata, pentru o posibila viitoare cariera academica;

M cresterea gradului de colaborare si integrare cu structuri de cercetare similare din universitatile
partenere ARUST, EUt+ etc;

M crearea cadrului de reglementare internd pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial care sa
faciliteze infiintarea si sustinerea de start-up-uri in randul studentilor si a proaspetilor absolventi.

MASURI

M elaborarea cadrului institutional, a procedurilor si documentelor necesare implementarii planului
initial de actiune pentru evaluarea intermediara (septembrie 2025) a statului de universitate “HR
Excellence in Research” acordat de CE, si implementarea planului de actiune revizuit pentru reinnoirea
statutului in septembrie 2029;

M infiintarea unor structuri de cercetare de tip institut/hub, care sa grupeze colectivele existente,
pentru a atinge masa critica in domenii de cercetare interdisciplinare, strategice nationale si de
maxima relevanta international3;

M continuarea finantarii organizarii competitiei nationale de granturi ARUST in vederea cresterii
numarului de cadre didactice care indeplinesc criterile CNADTCU,;

M continuarea finantarii activitatilor de diseminare prin participarea la manifestari stiintifice de
anvergura internationalad cu lucrari acceptate spre prezentare, precum si publicarea in regim open
acces etc;

M actualizarea masurilor de sustinere a excelentei in cercetare prin granturi suport si acordarea de
majorari salariale pentru publicarea in jurnale internationale si pentru propuneri de proiecte de
cercetare cu punctaj foarte bun la competitiile nationale si internationale;
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M Tmbunatatirea aplicatiilor existente pentru raportarea rezultatelor si gestionarea activitatilor de
cercetare (SIMAC+, DMCDI+), inclusiv prin armonizarea cu criteriile externe de evaluare si
implementarea unor noi functionalitati pentru elaborarea documentatiei necesare in procesele de
evaluare interne si externe (ex. CNFIS, CNADTCU etc.);

I adaptarea reglementarilor si procedurilor de infiintare, organizare si acreditare a structurilor de
cercetare, precum si automatizarea colectarii informatiilor si datelor relevante ale acestora pentru
promovare si prezentare publica;

M cresterea capacitatii institutionale in furnizarea de asistenta si servicii suport pentru depunerea de
aplicatii in competitii de cercetare stiintifica internationale de anvergura, printr-o structura integrata
in reteaua universitatilor partenere EUT+;

M sustinerea financiara si logistica a structurilor de cercetare care se implica in colaborari cu cele
similare din universitatile partenere EUT+, sau in cadrul institutelor sau grupurilor de cercetare ale
aliantei;

M sustinerea financiara si logistica in vederea promovarii si cresterii vizibilitatii revistelor proprii ale
universitatii indexate/cotate ISI sau cu potential de accedere in aceste categorii;

M sustinerea financiara si logistica a manifestarilor stiintifice internationale organizate de universitate
in vederea indexarii acestora in BDI recunoscute international;

M sustinerea financiara si logistica a unui program institutional care sa promoveze, incurajeze si sa
faciliteze infiintarea de start-up-uri inovative de catre studenti si/sau proaspeti absolventi ai
universitatii;

M sustinerea financiard a procesului de brevetare pentru inventiile rezultate din activitatea de

cercetare.
TINTE
M operationalizarea a 3 institute de cercetare si 2 HUB-uri;
M cresterea cu cel putin 25% a veniturilor atrase din cercetare;
M cresterea numarului de publicatii cu minim 15% (Scopus);
M minim o revista ISl a UTCN suplimentar fata de cele existente;
M cresterea cu 30% a numarului de brevete.
RESURSE

M alocatii bugetare - fond cercetare, fonduri europene, PNRR, venituri proprii.

INTERNATIONALIZARE

STRATEGII SUPORT

M EUT+ - prin toate componentele sale de actiune, fiind un vector esential in procesul de
internationalizare a universitatii noastre;

M GLOBE - prin componenta de extindere si diversificare a comunitatii de studenti internationali
printr-o prezenta activa la targuri educationale globale si campanii de marketing digital.
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DIRECTII DE ACTIUNE

]

]

dinamizarea procesului de internationalizare a UTCN, pentru stimularea integrarii depline in Spatiul
European al Educatiei si Cercetarii, prin atractivitate, competitivitate, calitate si performanta prin
alianta EUT+;

dezvoltarea si consolidarea unor parteneriate globale strategice cu impact major asupra cresterii
numarului de studenti internationali inmatriculati la UTCN, si a schimburilor transfrontaliere de
personal si cunostinte in educatie, cercetare stiintifica, inovare si creatie artistica.

MASURI

|

implicarea deplind in proiectul de tip Universitati Europene EUT+ Accelarate - Phase Il, pentru
dezvoltarea si implementarea unei strategii comune integrate pentru educatie si cercetare, pentru
constituirea unui campus inter-universitar european de invatamant si cercetare;

extinderea si diversificarea colaborarii dintre universitatile partenere din EUT+ si cele in care sunt
implicate universitatile din ARUST (EELISA, E’UDRES?, INGENIUM si EU-CONEX);

sustinerea si diversificarea clusterelor pentru armonizarea programelor educationale de studii din
cadrul EUT+, pentru dinamizarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice;

stimularea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor proprii si
optimizarea procesului de recunoastere a creditelor obtinute de catre studentii UTCN Ia
universitatile partenere EUT+, si nu numai;

accelerarea cooperarii cu partenerii EUt+, in vederea armonizarii programelor si diplomelor oferite
pentru derularea unor programe comune europene (European Joint Programs) si oferirea unei diplome
europene comune (European degree);

promovarea ofertei educationale a universitatii pentru studentii internationali prin campanii, targuri,
conferinte educationale, ambasade, consulate, agentii de recrutare a candidatilor, media si site;

instituirea unui sistem de burse acordate din venituri proprii, pe bazd de competitie pentru studenti
straini din spatiul extracomunitar, pentru toate cele trei niveluri de studiu;

stimularea si incurajarea departamentelor si facultatilor care vor diversifica oferta educationala a
UTCN disponibila in limba engleza/franceza/germana;

promovarea si sustinerea anului pregatitor de limba romana pentru studentii strdini in vederea
cresterii numarului de cursanti;

introducerea in anul pregatitor al studentilor straini, care au accept de studii la UTCN, a unor cursuri
de sinteza, facultative, pentru actualizarea/armonizarea cunostintelor de baza necesare continuarii
studiilor (matematic3, fizica, TIC etc);

sustinerea si sprijinirea colectivelor care participa si/sau aplica pentru proiecte educationale cu
finantare nationald/europeana/non-europeana si care contribuie la consolidarea dimensiunii
internationale a universitatii;

sustinerea si diversificarea Scolilor de vara/iarna internationale ale UTCN si stimularea participarii
studentilor si cadrelor didactice din universitate la manifestari similare organizate de universitatile
partenere;

largirea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitati de prestigiu din strdinatate si
implicarea activa a UTCN in organisme si retele internationale (CEEPUS, AUF, SEE, Eugen lonescu);
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M sustinerea studentilor internationali prin organizarea periodica de evenimente dedicate acestora,
reducerea abandonului scolar in randul lor precum si imbunatatirea serviciilor oferite prin crearea
unui mediu prietenos si incluziv;

M organizarea si derularea unor cursuri gratuite pentru cresterea competentelor lingvistice, in limbi de
circulatie international3, ale cadrelor didactice si personalului administrativ.

TINTE

M atingerea pragului de 5% studenti internationali din total numar studenti inmatriculati pe
universitate, indicator esential in toate ranking-urile internationale;

M includerea a cel putin 2 specializari pe facultate in clusterele educationale EUT+, in vederea cresterii
numarului de mobilitati pentru studenti de tip outgoing si incoming;

M prezenta la cel putin 3 targuri educationale internationale pe an in vederea promovarii ofertei
educationale;

M cresterea cu minimum 8% anual a numarului de mobilitati pentru cadre didactice de tip outgoing si
incoming;

M minim 10 sesiuni de informare online pe an pentru potentialii studenti internationali;

M implementarea completa a programului de mentorat pentru studenti internationali.

RESURSE

M finantarea institutionald, fonduri EUT+, Erasmus si venituri proprii.

INFRASTRUCTURA SI DOTARI DE NIVEL EUROPEAN

CAMPUS EUT+

STRATEGII SUPORT

]

|

]

IMPACT - prin componenta de monitorizare si urmarire a proceselor de implementare a proiectelor
majore de infrastructura aflate in derulare si de modernizare a facilitatilor existente;

VERDIS - prin componenta de integrare a surselor de energie regenerabild si promovarea
sustenabilitdtii Tn toate activitatile universitare;

CAMPUS 360 - prin componentele de modernizare a facilitatilor de cazare, a spatiilor de socializare
si invatare si de imbunatatire a resurselor recreative si educationale.

MASURI

|
|

edificarea cladirii care va gazdui Institutul de Cercetare in Inteligenta Artificiala, str. Observator 2;

edificarea in parteneriat cu alte universititi partenere a celor douda campusuri dedicate
fnvatamantului dual din Cluj-Napoca si Alba lulia, precum si identificarea posibilitatii dezvoltarii unui
campus propriu in colaborare cu un grup scolar si agenti economici locali;

edificarea unui nou camin in complexul Observator, finantat si realizat de Compania Nationala de
Investitii (CNI), cu o valoare de 30 de milioane de lei, care va asigura cresterea cu 200 de locuri a
capacitatii de cazare a studentilor si a cadrelor didactice tinere;

reamenajarea si modernizarea imobilului care gazduieste actuala biblioteca si cantina din complexul
Observator, cu finantare prin proiect pe fonduri PNRR (in faza de evaluare);
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edificarea unui amfiteatru Tn aer liber si dotarea acestuia cu echipamente specifice, proiect
implementat in spatiile situate pe Bd. Muncii 103-105;

reabilitarea si dotarea cu echipamente a corpului de cladire C1, situat pe str. Observator 2;

reabilitarea/extinderea corpului de cladire CFDP, situat pe str. Observator 72, amenajarea interioara
a spatiilor care nu sunt modernizate in prezent si dotare acestora cu mobilier si echipamente;

reabilitarea si modernizarea cladirilor care acomodeaza Facultatea de Constructii, str. Gh. Baritiu 25
si de cea de Arhitectura si Urbanism, str. Renes Descartes 18;

continuarea procedurilor legale pentru achizitionarea imobilului Remin din Baia Mare, urmata de
reabilitarea si dotarea acestuia cu tehnologie moderna, in scopul transformarii intr-un spatiu de
educatie si cercetare de nivel european, ca parte a campusul EUT+;

demararea procedurilor legale, pentru edificarea unui institut de cercetare-dezvoltare destinat
profilului de arhitectura si constructii;

sprijin logistic pentru asociatiile studentesti prin amenajarea, reabilitarea si dotarea sediilor existente
in complexul Observator, complexul Marasti si respectiv Baia Mare;

amenajarea unui teren de sport si a unei cantine in incinta imobilului care acomodeaza facultatile de
profil mecanic, Bd. Muncii 103-105;

continuarea procesului de reabilitare, modernizare si dotare a salilor de laborator, seminarii si
amfiteatre din Cluj-Napoca, Baia Mare si extensii;

amenajarea de facilitati si dotari care sa asigure accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati in
toate spatiile universitatii;

reabilitarea si modernizarea campusurilor studentesti din Cluj-Napoca si Baia Mare, inclusiv prin
dezvoltarea de noi spatii verzi si zone de recreere pentru relaxarea studentilor si a personalului;

continuarea si finalizarea investitiei de la Mariselu, prin edificarea unui centru de agrement si
recreere modern oferit angajatilor si studentilor;

continuarea procedurilor pentru achizitia imobilului teren si casa din incinta campusului Observator
(in proximitatea caminului V) si amenajarea unui spatiu pentru OSUT;

continuarea procedurilor pentru achizitia imobilului teren din proximitatea cladirii CFDP, situat pe
strada Observator 72, in vederea edificarii de spatii de cazare si recreere pentru studenti;

reamenajarea si modernizarea bazinelor indoor si outdoor, a spatiilor asociate precum si a terenurilor
de sport din incinta Complexului de Natatie;

reabilitarea energetica a cladirilor universitatii prin proiecte lansate de catre Ministerul Energiei (ME)
axa de finantare "Surse regenerabile de energie si stocarea energiei din Fondul pentru Modernizare” etc;

achizitionarea unei cladiri pentru amenajarea unei crese/gradinite in beneficiul cadrelor didactice,
doctoranzilor si studentilor din universitate;

actualizarea infrastructurii de comunicatii de date si voce la nivel institutional pentru a putea sustine
utilizarea pe scara larga a noilor tehnologii digitale de comunicare si colaborare;

consolidarea nodurilor si a hub-urilor de videocolaborare cu echipamente care sa permita schimbul
de informatii audio/video de calitate;

formarea membrilor comunitatii academice prin cursuri de prim-ajutor, si dotarea sediilor UTCN cu
dispozitive salvatoare de vieti, in beneficiul intregii comunitati;
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M dezvoltarea unui sistem de management al facilitatilor institutionale pentru optimizarea gestionarii
eficiente a intretinerii si utilizarii spatiilor universitare.

TINTE
M finalizarea tuturor proiectele de infrastructura planificate;
M finalizarea tuturor facilitatilor de acces pentru persoane cu nevoi speciale;

M implementarea sistemului de management al facilitatilor universitare - decembrie 2026.

RESURSE

M finantarea institutionald, fonduri ME, fonduri europene nerambursabile, PNRR, venituri proprii, BEI,
sold etc.

RESURSE UMANE

STRATEGII SUPORT

M ADAPT - prin componenta de formare si dezvoltare profesionald continua a personalului didactic si
administrativ pentru adaptarea la noile tehnologii si metode de educatie si cercetare, dar si alte
competente relevante domeniului de activitate.

DIRECTII DE ACTIUNE

M elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung pentru gestionarea eficienta a resurselor umane la
nivelul departamentelor, cu accent pe asigurarea calitatii si performantei academice si stiintifice, si
imbunatatirea gradului de satisfactie a corpului didactic in ceea ce priveste conditiile de munca si
remunerarea oferita;

M dezvoltarea si implementarea unui pachet de masuri pentru motivarea si sustinerea tinerilor in
alegerea si dezvoltarea unei carierei didactice universitare;

M actualizarea periodicd a structurii organigramei si adaptarea acesteia necesitatilor si evolutiei
universitatii, inclusiv prin completarea procedurilor interne pentru definirea noilor procese;

M asumarea unui parteneriat deschis, corect si transparent cu organizatiile sindicale din universitate,
avand drept scop comun imbunatatirea conditiilor de munca pentru toti angajatii universitatii.

MASURI:

M oferirea de granturi suport pentru insertia profesionald a cadrelor didactice tinere la momentul
angajarii in universitate pe perioada nedeterminata;

M sustinerea cadrelor didactice tinere (asistenti, sefi lucrari/lectori) in dezvoltarea si promovarea de
noi materiale didactice si metode de predare, prin acordarea pe baza de competitie a unor burse
oferite de fundatia universitatii - UNITECH,;

M sustinerea cadrelor didactice tinere (asistenti, sefi lucrari/lectori) prin acordarea unor pachete de
beneficii extrasalariale (asigurari medicale, abonamente la clinici private, programe de dezvoltare
personala si profesionald, acces la sali de sport etc.);

M recunoasterea excelentei academice in activitatea didactica si de dezvoltare institutionald, prin
continuarea acordarii anuale de majorari salariale, sustinute din finantarea institutionala, pe baza
propunerilor venite din partea departamentelor si facultatilor;
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recunoasterea rezultatelor deosebite obtinute de personalul didactic auxiliar, administrativ si
nedidactic prin continuarea acordarii anuale, de salarii diferentiate acordate din veniturile proprii ale
universitatii, in limita O - 30%, in baza propunerilor sefilor de structuri;

recunoasterea excelentei in activitatea de cercetare, inovare si creatie artisticad prin continuarea
acordarii anuale, de majorari salariale si/sau granturi suport pentru publicarea de lucrari stiintifice in
reviste de prestigiu, pentru realizarea de propuneri de contracte de cercetare la competitii nationale
si internationale, pentru publicarea de monografii stiintifice, obtinerea de brevete, cresterea
substantiald a numarului de citari, sau pentru alte realizari stiintifice sau artistice de prestigiu;

continuarea acordarii de sprijin financiar, care sa acopere integral participarea la programe de
perfectionare sau de formare continua atat a cadrelor didactice, cat si a personalului didactic auxiliar
si administrativ;

suportarea partialad din veniturile proprii ale universitatii a costurilor de abilitare, pentru toate cadrele
didactice din universitate, diferenta fiind acordata dupa afilierea la Scoald doctorala din UTCN si
inmatricularea a unui doctorand:;

acordarea unor drepturi salariale pentru activitati aferente sustinerii publice a tezelor de doctorat,
care nu sunt normate la functia de baza (conducator de doctorat, presedinte de comisie, referenti);

decontarea cheltuielilor care nu sunt suportate de catre institutia organizatoare pentru participarea
in diverse comisii (doctorat, abilitare, concursuri pentru posturi didactice);

continuarea sustinerii financiare din veniturile proprii ale universitatii a publicarii de articole in reviste
stiintifice, precum si a participarii la conferinte stiintifice, recunoscute la raportarea CNFIS;

continuarea sustinerii financiare din veniturile proprii ale universitdtii a taxelor de membru la o
asociatie stiintifica pentru fiecare membru al comunitatii academice;

sustinerea financiara, prin alocarea unui fond anual destinat derularii concursurilor stiintifice
studentesti organizate in cadrul universitatii;

continuarea achitarii taxelor ARACIS pentru evaluarea si acreditarea programelor de studiu;

sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice din universitate in vederea indeplinirii criteriilor minimale
CNADTCU pentru obtinerea abilitarii si promovarea prin concurs pe post de conferentiar si profesor;

sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta universitatea in diverse
consilii sau agentii la nivel regional, national sau international, inclusiv la nivelul organismelor de
decizie de pe langa Ministerul Educatiei - CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc;

sprijinirea personalului tanar din universitate prin infiintarea gradinitei universitatii si/sau crearea
unor parteneriate cu gradinite si/sau scoli, aflate in vecinatatea spatiilor didactice;

implementarea unui sistem de granturi suport, destinat cadrelor didactice care obtin rezultate
deosebite in predare si/sau mentorat (cel mai bun profesor/mentor al semestrului/anului pe
specializari/facultati);

recunoasterea si valorizarea dascalilor cu experientd, a creatorilor scolii clujene si baimarene prin
infiintarea unui club al seniorilor din universitate, ca organ consultativ;

premierea cadrelor didactice de excelenta din perspectiva studentilor - decanii de suflet alesi de
studentii din anii terminali de licenta - Gala profesorilor UTCN, cu organizare anual3;

dezvoltarea unui cadru de conduita pentru promovarea eticii si integritatii academice, respectarea
regulilor de netiquette si utilizarea responsabild a tehnologiilor digitale.
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TINTE
M masurile propuse implementate integral.

RESURSE

M alocatii bugetare, fond institutional acordat pentru cercetare, fonduri europene nerambursabile,
venituri proprii etc.

STUDENTI SI SERVICII SUPORT

STRATEGII SUPORT

I CAMPUS 360 - prin componenta de modernizare a facilitatilor de cazare si imbunatatire a serviciilor
suport pentru o experienta universitara la standarde europene;

M ADAPT - prin componenta de digitalizare a serviciilor academice si administrative oferite
studentilor.

DIRECTII DE ACTIUNE

M promovarea unei comunicari continue si deschise cu toate organizatiile studentesti din universitate
pentru a stimula generarea de idei noi care sa asigure o evolutie durabila si sustenabilad a universitatii
noastre in vederea unei integrari armonioase in campusul EUT+.

MASURI

M edificarea unui nou camin in complexul Observator avand 200 de locuri, cu finantare prin CNI
(proiect in curs de executie);

M reamenajarea si modernizarea imobilului care gazduieste actuala biblioteca si cantina din complexul
Observator (proiect PNRR in evaluare);

M reabilitarea si modernizarea campusurilor din Cluj-Napoca si Baia Mare, inclusiv prin dezvoltarea de
noi spatii verzi si zone de recreere, pe baza unor competitii de idei deschise tuturor studentilor;

=

reabilitarea si modernizarea sediilor organizatiilor studentesti din Cluj-Napoca si Baia Mare;

M edificarea unui spatiu nou pentru OSUT, prin continuarea procedurilor pentru achizitia imobilului
teren/casa situat in campusul Observator;

M amenajarea de facilitati si dotari care sa asigure accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati, in
toate cladirile universitatii;

M cresterea calitatii si diversificarea serviciilor, activitatilor si actiunilor oferite de CCOC si centrul de
studii si invatare CeSTl al UTCN;

M dezvoltarea si implementarea - Student Information System (SIS) - ca sistem pentru managementul
informatiilor la nivelul studiilor de licenta, master, doctorat si postuniversitar;

M continuarea sprijinirii logistice si financiare a organizatiilor studentesti in actiunile specifice de
promovare a universitatii in randul posibililor candidati, prin actiuni institutionale precum caravane,
scoli de vara pentru elevi etc,;

M continuarea promovarii excelentei in educatie, cercetare sau activitati extra curriculare de natura
stiintifica, tehnica, cultural-artistica si sportiva prin acordarea de premii si diplome celor mai meritosi
studenti, cu rezultate semnificative obtinute la manifestari nationale si internationale;
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M continuarea sprijinirii financiare a studentilor cu probleme sociale, medicale etc. prin suplimentarea
anuala a fondului de burse din venituri proprii;

M continuarea sustinerii logistice si financiare a organizatiilor studentesti, sau a colectivelor de studenti
implicati in organizarea de concursuri, evenimente cultural-artistice, actiuni institutionale cu impact
major asupra vizibilitatii si imaginii universitatii;

M sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati
prin sistemul de credite ECTS, inclusiv prin imbunatatirea mecanismelor de acordare a acestora;

M implementarea de noi initiative de sustenabilitate in campusuri, prin introducerea de solutii ecologice
inovatoare;

M cresterea competentelor antreprenoriale ale studentilor prin cursuri specifice, oferind suport,
resurse si expertizd pentru sustinerea ideilor inovatoare, prin implicarea activd a fundatiei
universitatii UNITECH,;

M sustinerea si dezvoltarea de noi facilitati si programe de sprijin, finantate din venituri proprii, care sa
promoveze accesul la educatie pentru grupurile marginalizate si defavorizate, inclusiv pentru
studentii cu nevoi speciale;

M organizarea de evenimente de integrare si culturale, prin planificarea si executarea regulatd a
evenimentelor care promoveaza diversitatea culturala si socializarea intre studenti.

TINTE
M finalizarea tuturor lucrarilor de reabilitare, reamenajare, dotare si modernizare;
M toate actiunile suport derulate si implementate sustinute logistic si bugetate;

M Student Information System (SIS) dezvoltat si implementat.

RESURSE
M alocatii bugetare, fonduri europene nerambursabile, PNRR, venituri proprii etc.

RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

STRATEGII SUPORT
M IDEA - prin componenta de colaborari cu industria pentru inovare si platforme de inovare deschise;

M PARTNET - prin componenta de dezvoltare a platformelor de colaborare unde universitatea si
partenerii industriali pot co-crea solutii inovative.

DIRECTII DE ACTIUNE

M dezvoltarea consortiilor de invatamint dual in ecosistemele locale (Cluj-Napoca si Alba lulia) in
stransa colaborare cu partenerii industriali si administratiile locale. Identificarea posibilitatii de a
participa ca si partener in campusul de Tnvatamant dual dezvoltat in Maramures, pentru implicarea
activa a CUNBM;

M fincurajarea elaborarii de contracte de cercetare industriale si de dezvoltare experimentald in
parteneriat cu mediul de afaceri;

M impulsionarea spiritului antreprenorial si al inovarii in randul studentilor, prin multiplicarea modelelor
de bune practici identificate la partenerii din cadrul aliantei EUT+.
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MASURI

M consultarea periodica cu managerii companiilor care fac parte din Comitetul Consultativ al Rectorului
in vederea alinierii continue a strategiei universitatii la nevoile dinamice ale mediului socio-economic;

M dezvoltarea de parteneriate in cadrul Clusterelor industriale in vederea crearii si imbunatatirii relatiei
cu firmele mici si mijlocii (IMM);

M dezvoltarea in continuare de noi programe de masterat in colaborare cu companiile locale;

I oferirea de acces la resurse de testare si prototipare digitald, precum si programe de formare in
competente digitale IMM-urilor, prin cele doua proiecte europene pe axa Digital Innovation Hub din
care universitatea noastra face parte;

M oferirea de suport in dezvoltarea, stimularea si dezvoltarea spiritului si a abilitatilor antreprenoriale
oferite studentilor, prin programe precum Innovation Labs, programul FIX si respectiv Societatea
Antreprenoriald Studenteascd (SAS);

M crearea unui "sandbox” destinat spin-off-urilor colaborative, gestionat atat de universitate, cat si de
partenerii din industrie;

M sustinerea infiintarii unui incubator de afaceri, de start-up-uri si spin-off -uri in colaborare cu UTCN;

M promovarea actiunilor, evenimentelor, resurselor educationale si profesionale pentru Alumni UTCN.

TINTE
M operationalizarea consortiilor de invatamant dual la Cluj-Napoca si Alba-lulia;

M cresterea numarului de contracte de colaborare active cu companii, cu 10% fatd de perioada
anterioara;

M largirea spectrului de servicii oferite la 300 de companii, in cadrul DIH-urilor;

M sesiuni trimestriale de training financiar, de prezentare a optiunilor de finantare disponibile,
incurajand astfel ecosistemul antreprenorial din universitate;

M organizarea periodici de mese rotunde, simpozioane, conferinte, hackatroane intre cadrele
didactice, absolventi si actuali studenti ai universitatii in scopul adaptarii strategiei si curriculei
universitare la necesitatile mediului socio-economic.

RESURSE

M fondul de dezvoltare institutional (FDI), proiectele europe cu fonduri nerambursabile (DIH4Society si
Transilvania Digital Innovation Hub), PNRR si venituri proprii.

DEZVOLTARE SUSTENABILA SI INCLUZIUNE

STRATEGII SUPORT

M EUT+ - are ca si motto “Think human first” si dezvolta si promoveaza protocoale legate de incluziune,
diversitate si reflectd preocuparea crescanda a studentilor de a avea o educatie care sa faca fata mai
bine provocarilor secolului XXI;

M VERDIS - prin componenta de implementare a initiativelor de campus verde si programe de
constientizare despre sustenabilitate si eficientd energetica.
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MASURI

1

]

cresterea eficientei energetice prin realizarea de capacitati de producere a energiei din surse
regenerabile pentru autoconsum, la nivelul cladirilor din UTCN;

cresterea eficientei energetice In toate imobilele apartindnd universitatii, prin modernizarea si
adoptarea de noi tehnologii;

continuarea implementarii Planului strategic de dezvoltare durabild al UTCN avand drept scop
reducerea amprentei de consum a universitatii si cresterea gradului de dotare a cladirilor cu solutii
inteligente si surse regenerabile locale;

identificarea si documentarea la nivelul programelor academice actuale a continutului curricular ce
vizeaza si promoveaza sustenabilitatea. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii care
sa sprijine tranzitia verde;

realizarea de programe interdisciplinare/extracurriculare pentru dezvoltarea competentelor verzi ale
studentilor;

promovarea si facilitarea multidisciplinaritatii si a perspectivelor generate de dezvoltarea durabild in
toate activitatile de cercetare;

implicarea constientd a intregii comunitati (personal academic, studenti si personal administrativ) in
initiative si actiuni cu privire la dezvoltarea durabild, cu scopul de a deveni cetateni activi pentru o
comunitate sustenabila;

crearea unui Compartiment pentru Incluziune, Echitate si Egalitate de Sanse pentru sprijinirea
studentilor din grupuri vulnerabile, imbunatatirea accesului la educatie de calitate pentru studentii
cu cerinte educationale speciale si a celor din grupuri dezavantajate;

aplicarea la programul national de sprijin socio-economic "Primul student din familie” care asigura
accesul si integrarea copiilor si a tinerilor proveniti din familii defavorizate in forme de invatamant la
toate nivelurile;

desfasurarea de programe si campanii de constientizare in colaborare cu alte structuri pentru
monitorizarea, prevenirea si combaterea diferitelor forme de discriminare, stigmatizare si pentru
promovarea diversitatii.

TINTE

|

|
|

|

M
M
|

completarea planului de campus verde, pana la sfarsitul anului 2025 si implementarea lui graduala in
urmatorii patru ani;

organizarea a cel putin 6 evenimente educationale pe an legate de teme de sustenabilitate;

realizarea unei reduceri cu 25% a consumului de energie conventionald prin implementarea
sistemelor regenerabile;

modernizarea infrastructurii imobilelor apartinAnd UTCN prin reabilitare in vederea cresterii
eficientei energetice a cladirilor prin programe europene de investitii;

infiintarea Compartimentul pentru Incluziune, Echitate si Egalitate de Sanse functional,
proiectul "Primul student din familie” implementat;

cresterea numarului de studenti si personal din grupuri subreprezentate cu 10%.

RESURSE

|

finantarea institutionala, fonduri europene nerambursabile, PNRR, programe in colaborare EUT+.
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GUVERNANTA S| MANAGEMENT FINANCIAR

STRATEGII SUPORT
I PROGRES - prin componenta de diversificare a surselor de venit si gestionarea eficienta a resurselor
financiare.

DIRECTII DE ACTIUNE
M adoptarea unei strategii universitare de tip antreprenorial care sd minimizeze dependenta financiara
a institutiei fata de posibile fluctuatii generate de factori interni sau externi;

M continuarea dezvoltarii si optimizarii sistemului de informatizare, monitorizare si control ale
proceselor administrative din universitate;

M promovarea unei relatii de colaborare constructive cu Senatul universitatii, cu organizatiile sindicale
si organizatiile studentesti in vederea armonizarii si alinierii tuturor regulamentelor, metodologiilor
si reglementarilor interne la noua lege a invatamantului superior.

MASURI

M dezvoltarea si implementarea de programe educationale cu taxa, prin extinderea ofertei de cursuri
care genereaza venituri directe, inclusiv cursuri online si certificari/microcredite;

M acordarea de sprijin financiar si logistic pentru acreditarea si dotarea, acolo unde este cazul, a
laboratoarelor care pot oferi servicii de specialitate in regim cu taxa;

M optimizarea costurilor curente prin eficientizarea cheltuielilor operationale prin utilizarea de noi
tehnologii si urmarirea permanenta a celor mai avantajoase contracte de furnizare a utilitatilor;

M extinderea sistemului software-ului de gestionare a fluxului financiar pentru a reusi urmarirea si
raportarea situatiilor in timp real;

M organizarea de intalniri periodice de consultare si feedback cu membri ai comunitatii academice,
studenti si personal administrativ, pentru a identifica nevoi si a solutiona probleme curente;

M organizarea periodica de sesiuni de formare pentru personalul universitatii implicat in gestionarea
bugetelor si proiectelor educationale si de cercetare.

TINTE
M cresterea veniturilor proprii cu minim 25% la bugetul universitatii pana in 2029;

M eficientizarea cheltuielilor, prin reducerea costurilor operationale cu 15% in urmatorii 5 ani.

RESURSE
M finantarea institutionala.

MARKETING, COMUNICARE SI IMAGINE

STRATEGII SUPORT

M EUT+ - prin componenta proprie de marketing al aliantei de universitati partenere si a brand-ului
puternic promovat.

M GLOBE - prin componenta de utilizare a strategiilor de marketing digital pentru a imbunatati
vizibilitatea internationald a universitatii si atragerea de noi studenti.
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DIRECTII DE ACTIUNE

M promovarea sustinutd si constanta a imaginii universitatii in presa locala si centrala, pe site-ul
www.utcluj.ro, pe retelele de socializare, prin evenimentele organizate si prin participarea la diverse
actiuni externe cu vizibilitate pentru publicul larg, in conditiile unei comunicari media si social media,
interna si externa, accentuata si diversificata.

MASURI

M promovarea HUB-ului UTCN ca centru de conferinte/evenimente pentru intreaga comunitate a

|

orasului, cu oferirea de facilitati pentru institutiile de invatamant (licee, scoli etc.);

sustinerea si implementarea unor masuri coerente de intensificare a comunicarii interne si externe,
de consolidare a brandului UTCN si de crestere a vizibilitatii in spatiul public si a prezentei in media,
de exploatare a canalelor social media;

sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact major in
universitate si la nivel local, national si international (Salonul Cercetarii Stiintifice, Inovarii si Inventicii
PRO INVENT, festivitatile de deschidere a anului universitar, Festivitatea Absolventilor si altele);

derularea unor campanii sustinute de promovare a admiterii (online, radio, presa scrisa, etc);

conceperea si realizarea de noi materiale de prezentare: brosuri, flyere, roll-up-uri, bannere, pop-up-
uri, flag-uri, panouri, videoclipuri si materiale web in mai multe limbi pentru participare la targuri,
materiale promotionale cu insemnele universitatii etc.;

optimizarea website-ului universitatii pentru motoarele de cautare, disponibil in limba romana si
engleza;

utilizarea instrumentelor de analiza pentru a masura eficacitatea campaniilor de marketing si
ajustarea strategiilor in consecinta;

lansarea de campanii personalizate pe pietele tintd pentru a atrage studenti internationali;
colaborarea cu canale de media pentru a promova universitatea si programele sale la nivel global;

organizarea de webinarii si evenimente virtuale pentru prezentarea universitatii in randul
potentialilor studenti internationali;

elaborarea Ghidului pentru studentii de la studiile de licentd si masterat, precum si a celorlalte
materiale de informare privind reglementarile interne referitoare la activitatea didactica;

sustinerea si incurajarea comunitatii de ALUMNI, prin cultivarea legaturilor afective si profesionale
intre universitate si absolventii ei, in vederea cresterii eficientei activitatilor institutionale, precum si
pentru crearea unor legaturi profesionale si sociale intre acestia;

sustinerea si promovarea activitatilor desfasurate de formatiile artistice ale Clubului Cultural
Studentesc: Ansamblul folcloric studentesc Romanasul (orchestra, trupa de dansatori, solisti vocali
si instrumentisti, grup vocal folcloric, solisti dansatori), Orchestra de muzica populard Romanasul,
Teatrul Studentesc Gaudeamus, Trupa de umor Brigada Bum, Trupa de rock a UTCN, Formatia de
dans modern Nova, Trupa de break-dance Infinit Skylls, Studioul de muzica usoar3, la care se adauga
formatiile de la CUNBM: Corala Sf. loan Damaschinul, Ansamblul folcloric studentesc Nord, Grupul
vocal de muzica traditionald romaneasca.
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TINTE

M cresterea traficului pe website-ul universitatii cu minimum 25%;

M cresterea numarului de urmaritori cu minimum 25% pe principalele platforme sociale (Facebook,
Instagram, LinkedIn);

[V atragerea a peste 500 de participanti internationali la evenimentele virtuale organizate anual;

M cel putin 10 aparitii in publicatii internationale de prestigiu pe an;

M Tmbunatatirea scorurilor de satisfactie si feedback din partea audientei.

RESURSE

M finantarea institutionald si venituri proprii.
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“Noaptea muzeelor” (12 mai 2023)

“Numai o viatd trditd pentru ceilalti este o viatd care meritd trdita!”
Albert Einstein
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www.vasiletopa.ro
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